SKOLEUDVIKLING PA BASIS AF LSP

-ERFARINGER MED EVIDENSBASERET
LARINGSLEDELSE

@ Forste maling, december 2013



OPLAG FRA ULLERUP BZAK SKOLEN

1. Oplaeg om LSP undersogelsen for medarbejderne pa UBS (Jan)
Indledning om at arbejde pa basis af LSP
Analyse af skolens samlede resultat
3 beerende principper for arbejdet med laering

2. LSP 1 et foraeldreperspektiv (Lars)
3. LSP 1 et leererperspektiv (Nils)
4. LSP 1 et Team/argangsperspektiv (Anne Bodil)

Bonus- materiale. (Det nar vi nok ikke!)

1. Lidt om hvordan vi kom videre efter vores ringe resultat pa
paedagogisk ledelse og ledelse af kultur!

2. Hvordan vi arbejder med kapasitets opbygning for at have
kvaliteten 1 underv1smngen

"TRIO grupper” - Systematisk kollegial sparring



INDLEDENDE OM LSP UNDERSOGELSEN

Rigtig mange deltog = undersogelsen er valid

Et redskab for afslering af den oplevede
skolevirkelighed for alle skolens parter.

Undersogelsen er et "her og nu billede”.
Husk konteksten!

Hvordan var stemning og overskud /arbejdsbetingelserne 1
december 2013?

Brug undersogelsens resultat pa en konstruktiv
made. Brug undersogelsen intelligent!

Arbejdsform:

Der er 3 nivauer vi ber analysere og bruge LSP pa!
1. JV gennemgar resultatet for hele skolen,

2. Afdelingerne analyserer herefter egen resultat og opstiller
malsaetninger for enskede forbedringer.

3. Afdelingerne diskuterer hvordan elever kan inddrages 1
udvikling pa klasseniveau.



ULLERUP BAK SKOLENS SAMLEDE LSP
ELEVBESVARELSERNES RESULTAT:
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ULLERUP BAK SKOLENS SAMLEDE LSP

RESULTAT
DER ER FORSKEL MELLEM PIGER OG DRENGE!
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MALSZATNINGER SAMMEN MED ELEVERNE
(4. KL.)
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3 BEARENDE PRINCIPPER PA ULLERUP BAK SKOLEN

1. vi skal samarbejde taet om elevernes trivsel og laering.
Derfor har vi bestemt fast feelles forberedelse hver uge, og oget tilstedeveerelse

Derfor skal I alle sammen i jeres team beskrive og fastleegge klare samarbejdsaftaler, efter vores udleverede "skabelon”
for teamsamarbejdet.

Derfor skal I reflektere over egen praksis og hjeelpes ad med at lofte undervisningen
Derfor skal alle arbejde med kollegial sparring i TRIO grupper, som herefter introduceres.

Derfor introducer vi problemknuser -modellen ved navn "Vekstmodellen” -som falles kendt veerkte;.

2. vi skal arbejde evidensbaseret, og udvikle vores undervisning pa basis af LSP undersggelsen. Al
undervisning skal vaere falles bestemt og tydeligt malstyret.

Vi skal analysere den store og vel gennemforte undersogelse af elevernes og laerernes oplevelse af undervisningen. Der
skal veelges indsatsomrader som vi kan se vi skal forbedre.

Derfor skal LSP undersegelsen i morgen gennemgés pa flere nivauer og diskuteres. Dette arbejde bliver vi ikke
feerdige med, men det vil vaere helt centralt pa kommende afdelingsmader.

3. vi skal have mulighed for hjalp nar det bliver sveert.

Lokalt Psedagogisk Leering og Udviklings Center (PLUC) er klar med en aktiv plan pa omraderne
IT/Leening/Leeringscentret (Bib)

Lokalt Ressourcecentret er klar til at stette op omkring elever med saerlige behov.

Derfor tilbyder Fredericia kommune hjelp og stotte fra Videns og Ressourcecentret (VRC) og fra Paedagogisk
Udviklingscenter (PUC).

Det er en unik stottestruktur som vi skal udnytte, Der er nu, efter to ars udvikling, reel erfaring og hjelp at hente.

4. Skolens 2 fzelles indsatsomrader 14-15 bliver:
Relationer

Sprogudvikling, begrebsudvikling og leesning



LSP
I ET FORZLDREPERSPEKTIV

V. LARS ANDERSEN

AFDELING SKOLESVINGET
(220 ELEVER 0O-6. KL.)

FOKUSOMRADER:
RELATIONER OG LZARING




Udvalg Undersggelse Inviterede | Besvarede | Svarprocent | Prikket Data opdateret
Ullerup Baek Skolen - EfterSret 2013 211 109 51,65 23.02.2014
Skolesvinget

Kortlaegning foraldre

Information og samarbejde med skolen

Kontakt mellem forsldrenei klassen

Il Ullerup Bk Skolen - Skolesvingst

Stette til skolearbedet

Inklusion
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LSP RESULTATET PRASENTERES FOR
AFDELINGSRADET/SKOLEBESTYRELSEN

DROFTELSER I AFDELINGSRADET:

- MANGLER DER INFORMATIONER ?

- HVILKE INFORMATIONER ?

- ENSARTEDE INFORMATIONER?

-SKOLE/HJEM-SAMTALER / CAFEM@DER / FORELDREMODER?

3 MODER ER BRUGT PA LLSP

SYNLIGGORELSE AF INFORMATIONSNIVEAUET.
VEJLEDNING TIL INFORMATIONER MELLEM SKOLEN OG HJEMMET
VEJLEDNINGEN ER UDARBEJDET I FALLESSKAB MELLEM PERSONALET OG FORZLDRENE

BLIVER PRASENTERET FOR FORZLDRENE D. 11/5 2015 PA INFORMATIONSM@DER OM
KOMMENDE SKOLEAR.




VEJLEDNING TIL INFORMATION MELLEM
SKOLEN OG HJEMMET.

ULLERUP
BEK SKOLEN 20_februar 2015
Skolesinget
skoledret 2015-16
Vejledning for information mellem skolen og hjemmet
Vejledning for informationer mellem skole og hjem tager sit i Ullerup Bk
om i i taget af 9

il blive evalueret i pa2 i iSkoledret 2015/16
| nz=ste LSP undersggelse vil der blive fuldt op p& omradet: Informationer mellem skolen og hiemmet.

« To arlige samtaler:
i efterSret

om et Café-mpde, hvor far et tilbud om at mpdes med
klassens lzrere
Anden samitalen i fordret er obli isk for alle. D le vil tage sit i elevpl; oE
have fokus p3 de faglige og sociale m3| der er sat for den enkelte elev

Ekstra samtaler.
Der kan afholdes ekstra samtaler hvis skolen og forzeldrene finder behov for dette.

+  Forcldremader:

Der erafholdes et arligt foraldremade i starten af skolcdret.

P ds de skal der vazlges 5 il afdelingsra

Klassens lzrere informerer om klassen generelt, nye fag o Kiassens mal for kemmende skolesr.

+  Elevplaner:

Kort tid for i des elevpl hjem.
Elevplanen indeholder mal, status og tiltag for den enkelte elev i de forskellige fag samt har fokus pd
elevens trivsel.

+  Mail/beskedsystemet i foreeldreintra:

Mail bruges primeert til beskeder mellem skolen og hjemmet.

HUSK at mailen aldrig ma erstatte dialogen. Mundtiige og skriftlige henvendelser mellem skolen og
hjemmet skal ske i et positivt og konstruktivt sprog.

b delser sker primaert til

+  Lektier:
Der gives lektier for i et omfang, sa det meste kan laves pa skolen i lektiecafeen.
Gives der yderligere lektier for, fx ugeopgaver mm, skal der gives besked til hjiemmet om dette i intra
P& mellemtrinnet kan der gives lektier for igennem andre medier end intra.
Lezrerteamet omkring klassen aftaler en fzlles méde at give lektier for. Dette formidles videre il
8 farst o

Ullerup Bk Skolen, Afd. Skolesvinget, Skolesvinget 3, 7000 Fredericia, TIf: 72107051 Side 1

ULLERUP
BREK SKOLEN 20. februar 2015

. generel inf i intra mm:

Alle nye forzeldre inviteres til et inffomede i starten af skoledret, hvor der gives en orientering om brugen af
Forzldreintra, Tabulex samt andre forhold pa skolen. Dette kan fx geres i forl=ngelse af farste
foraldremgde i 0.3rgang.

Klassens |=rere informerer Igbende i Intra via nyhedsbreve, opslag mm om forhold vedr. klassen.
Kontoret informerer lgbende i Intra p3 opslagstavien om forhold vedr. Skolesvinget generelt.

4 Gange 3rligt udsendes nyhedsbrev fra Ullerup Bask Skolen, om skolens tre matrikler samt
fritidstilbuddene.




Uddrag fra ”Vejledning til information mellem skole &
hjemmet”

o Lektier:
Der gives lektier for i et omfang, sa det meste kan laves pa skolen i lektiecafeen.
Gives der yderligere lektier for, fx ugeopgaver mm, skal der gives besked til hjemmet om dette iintra.
Pa mellemtrinnet kan der gives lektier for igennem andre medier end intra.
Laererteamet omkring klassen aftaler en faelles made at give lektier for. Dette formidles videre til

foreldrene pa farst kommende foraldremade.



Y-DET ER GODT AT VI ER BLEVET
HORT”

‘ FORAZLDREREPRASENTANTER I AFDELINGSRADET




LSP
I ET LERER PERSPEKTIV

V. NILS JORGENSEN

AFDELING NR. ALLE
(340 ELEVER 7.-9. KL.)

FOKUSOMRADER:
RELATIONER OG LZARING




LZARERNES BESVARELSE AFD. NR.

ALLE

Datz opdaterst

ldrglg Undersegeiss Inviterede | Besvarsds | Svarprocent | Prikket
Ullzrup B=k Skolen - Nerrs Alls Efteraret 2013 26 24 92,30

23.02,2014

Kortlaegning lzerer

Ullerup Baek Skolen - Norre
=4 Allé o

Laerernes trivsd
Samarbejde mellem laererne
Padagogisk praksis
Variationiundervisningen-
Sruktur
Mal og feedback -
Elevernes motivaton
Adfaerdsproblemer—
Relationer mellemlaererne ogeleverne -
Relationer eleverne imellem
Fritid
Differentieret undervisning (u.9 u/t)-
Spedialundervisning (0.9 uf)
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VI VALGTE AT ARBEJDE MED:

At fastholde og videreudvikle pa de positive
elementer

Mal og feedback

Elevernes motivation

Relationer, elev-elev & elev -laerer
Synlig leering



LSP
I ET TEAM/ARGANGS-PERSPEKTIV

V. ANNE BODIL JENSEN

AFDELING SKJOLDBORGSVEJ
(740 ELEVER O-6. KL.)

FOKUSOMRADER:
RELATIONER OG SYNLIG LERING




FOKUSOMRADER FOR AFDELINGEN

Opfelgning pa LSP-resultater Ullerup Bak Skolen 2014

Fokusomrader Ullerup Baek Skolen

Relationer Sprogudvikling, begrebsudvikling og lasning
Fokusomrader afdeling Skjoldborgsvej
Relationer Synlig lering
Indsatser: Indsatser:
Kontaktlaerer Prioritering af DSA-hold timer pa mellemtrinnet
Klassemgder Flere lektioner til DSA

VRC-indsatser i forhold til klasser/enkelte
elever

Udskudt klassedannelse i 0. argang
Holddannelse pa tveers af klasser

Klassekonferencer

Lgbende evaluering og inddragelse af testresultater |
planleegningen af undervisningen

Inddragelse af lesekonsulenten

Brug af holddannelse i undervisningen

Fokus pa og forberedende arbejde med nye fzlles mal
Felles fagudvalgsmgde med opleeg om malstyret
undervisning

Leerere pa kursus om nye falles mal




FOKUSOMRADER FOR 0. & 1. ARGANG

0. argang

Fokusomrade: Relationer Fokusomrade: Synlig laering

Malsatning: Dannelse af 5 homogene klasser. | Malsatning: Atbgrnene lzreratlzre.

Handling: Viarbejder med hold pa mange Handling: | alle sammenhange arbejdervimed at leere/
mader. Der er lpbende evaluering pa hold gore det synligt for bernene at forsta, hvad hensigten
sammensatningen og der sendres nardetgiver | med detvilaverer. | dethele taget at forsta, hvorfor
god mening. Vihar hele tiden fokus pa, at man gar i skole.

bgrnene har mulighed for at skabe gode Evaluering: Rentfagligt —leerer de noget, test.
relationer

Evaluering: Narvi til foraret har afprgvetde
feerdige klassesammensatninger.

1. argang

Fokusomrade: Fokusomrade:

Malsatning: Malsatning:

Elev/elev-relationer. Styrke evnentilatindga Bevidstgore eleverne om hvad de skallzere, og hvorfor
relationer mellem elev/elev med fokus pade de skallzere det.

born, vi oplever, kan have svaertved at indga Handling:

relationertil andre. Italesaette ny viden og mal for undervisning. Tale med
Handling: bernene om hvorforviarbejder med de ting, vi gor.
Legeaftalerifrikvartererne: Snakke med Gerne ogsafaeleverne tilat kunne italeszette
bernene om at lere at indga kompromis—lave | laeringsmalfor det, derarbejdes med.

legeaftaler om mandagen Evaluering:

Evaluering: Samtale med bgrnene med henblik pd om de har
Lebende evaluering med barnene efter forstaet, hvad derarbejdes med og hvorfor. Tale med
legeaftalerne. Udvikle pa konceptet il bernene om bevidstheden af deresegen lering.

teammgderne alt efter hvordan bgrn ogvoksne
oplevelser legeaftalerne.
Klassemgder




FOKUSOMRADER FOR 2. & 3. ARGANG

2. argang

Fokusomrade: Fokusomrade:

Malsatning: Elev/elev relationer, grupperinger | Malsatning: Tydelizg malangivelse ved timens start samit
blandt pigerne ogdrengene, den harde tone ved opstart af nye emner.

fysisk ogwerbalt. Opstart i det nye ar. Handling: Ss=tte ord pa ogitaless=tte elevernes
Handling: legegrupper klassevizi 12- pausen, l=reproces. Afrunde hver lektion, hvad larte vi?

pasigt udvikles det til legestationer, hwvor dervil | Evaluering: Blev eleverne bevidstgjortomderes egen
wvere legeaktiviteter pa faste pladser pa le=ring, udviser eleverne bevidsthed omegen lasring.
legeomradet, deretableresi det nye ar. Plenum, elevsamtaler ogspontane elev-kommentarer.

Evaluering: Oer evalueres dels pa
klassem@derne med eleverneog pade
ugentlige teammader.

3. argang

Fokusomrade: Relationer Fokusomrade: Synlig leering
Malsatning: Det er vores mal, at bade drenge Malsetning: Vi gnsker atskabe rofrabegyndelsen af

og piger far fa=rre konflikterifrikvartererne. Vi timen. Vi @nsker at have en felles opstart af timerne,

oplever, atdrengene har mange voldsomme hwaor barnenefar pracis besked om, hvad der skal
konflikter, der ofte enderi slagsmal — og at forega — og hvad de skal lzere i lebet af timen. Struktur
pigerne herilgbetaf 3. klasse har et stigende ogsynlighed!

problem med "pigekonflikter”. Handling: At vizkriver en kortog preecis dagsordenog
Handling: Wi aftaler, at der skal vesre flere forklarer beérnene, hvad malene fortimen er.
legemulighederfor b@rnene paargangen. Det, Evaluering: Felles evaluering pa teammederne. Vi

vi kan gére herog nu, er atindkesbe forskelligt drafter lebende, hwvordan (og om) detvirker, nar vi
legets, sa der bliver bedre mulighed for atlege | =ndrer praksis.

sammen — i stedet for at skabe konflikter. Wiwil
ogsd prove atabne op for mere voksenstyrede
legeaftaler.

Evaluering: Vores evaluering vil veere en
Isbende draftelse af, omder er faerre konflikter
blandtbgrnene ogomvioplever, attiltagene
har virket.




BONUS MATERIALE

1. Iidt om hvordan vi kom videre efter vores ringe
resultat pa paedagogisk ledelse og ledelse af
kultur!

2. Hvordan vi arbejder med Kapasitetsopbygning
for at haeve kvaliteten 1 undervisningen

TRIO grupper og Kollegial systematisk kollegial
sparring



Ullerup Baek Skolens
Padagogiske ledelse

PROFESSIONAL LEADER IN A DEVELOPING SCHOOL




INTRO(PROGRAM FRA LEDERNES OPFOLGENDE ARBEJDE)

1. UBS tidlige tanker om ledelse af kultur og paedagogisk ledelse
EVA og UVM om Padagogisk ledelse
Diskussion
2. Resume af Ledelse, Leering og trivsel 1 folkeskolerne (Kap. 9, Peedagogisk ledelse) (Eva rapport)
Diskussion
3. Resume af tekst om ”"Systematisk brug af data til udvikling af undervisningen” (EVA rapport)
(Med seerlig fokus pa evaluering)
Diskussion
4. Erfaringerne fra Island — Instruktional leadership
Diskussion
5. UBS lederne og LSP
Diskussion
6. Kapasitets opbygning for medarbejderne — Systematisk ledersparring — Systematisk kollegial sparring
7. Afrundingsdiskussion.

8. Arbejdsproces —opkvalificering af egne arbejdspapirer



KAPITEL 9 PADAGOGISK LEDELSE

LEDELSE, LARING
OG TRIVSEL I
FOLKESKOLERNE

- § 4
- 24
= ¥
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REDIGERET AF:
SIMON CALMAR ANDERSEN

SOREN C. WINTER




PADAGOGISK LEDELSE
MED ET SZARLIGT FOKUS PA EVALUERING

Et bevidst blik pa alle elevers leering

Systematisk brug af data til udvikling af undervisningen




,2Instructional leadership®




MODEL FOR INTELLIGENT PADAGOGISK
LEDELSE

FIGUR 9.1
"P=dagogisk ledelsestrekant” til illustration af skoleledelsers involvering i
leerernes padagogiske metoder via dialogbaseret, instruerende eller delege-

rende paadagogisk ledelse.

Dialogbaseret Instruerende
paed agogisk ledelse paxdagogisk ledelse

Delegerende/Tkke-imvolveret
paxdagogisk ledelse




KNOW THY IMPACT”

‘ JOHN HATTIE OM LARERENS ROLLE OG ELEVERNES OPLEVELSE I LERINGSRUMMET
HTTP://VIMEO.COM/41737863

Trio-grupper som model for kollegial refleksion
og sparring pa Ullerup Bak Skolen 2014-15



http://vimeo.com/41737863
http://vimeo.com/41737863
http://vimeo.com/41737863
http://vimeo.com/41737863
http://vimeo.com/41737863
http://vimeo.com/41737863

SYSTEMATISK KOLLEGIAL SPARRING
ULLERUP BZAK SKOLENS TRIO GRUPPE MODEL!
(EFTER INSPIRATION FRA SKOTLAND)

Alle medarbejdere skal tilknyttes to kollegaer og forme en TRIO gruppe.
TRIO gruppen kan aftales 1 eget team, eller 1 et team pa tveers af afdelingen

Form:
Hver kollega skal bestemmer selv, hvad vedkommende onsker sparring omkring.
1. Man forklarer udviklingsspergsmalet /dilemmaet skriftligt for trio kollegaerne.
2. Kollegaerne overveaerer en undervisning/praksis. Min. 20 minutter.
3. Kollegerne modes for sparring efter skoletid.

De tre kolleger skal overvaere undervisning hos hinanden mindst en gang 1
kvartalet = tre besog hvert kvartal og efterfelgende evaluering.

Der kan skiftes peedagogisk fokus fra gang til gang, eller man kan veelge
samme udviklingsfokus alle 4 kvartaler.

Trio grupper er refleksion over praksis. Et team kan udmeerket aflyse et
planlagt ugentligt Team mede, for at ”fa plads” til arbejdet 1 TRIO grupper.

Arbejdet med kollegasparring 1 TRIO grupper evalueres senere pa skolearet.



EKSEMPLER PA UDVIKLINGSSPORGSMAL

(SOM RETTER SIG MOD LARERENS/PADAGOGENS VIRKNING/KVALITET)

Hvordan nar jeg rundt til alle eleverne 1 klassen?
Jeg oplever uro 1 timerne, Hvad kan jeg gore? vil gerne have nogle gode rad!
Rammer jeg plet med niveauet 1 min undervisning?

Jeg traenger til inspiration pa undervisningen af nogle saerligt kraevende
elever

Hvordan kan jeg gere min undervisning lidt mere speendende
Jeg vil gerne have eleverne til at arbejde mere engageret.

Malstyret undervisning
Eller vend den helt om!

Kom og se, vi arbejder med synlig leering — og det virker !
Hvad er det som gor at elevernes gruppearbejde lykkes sa godt?
Hvordan bruger vi eleverne til at hjeelpe hinanden mere og bedre?

Hvordan jeg inddrager foraeldrene som ressource 1 den her sammenhaeng?



