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Program for Leringsledelse-dagtilbud
| Program for Laeringsledelse - dagtiloud 2013-2019 deltager 6 kommuner: Billund, Fredericia, Kolding,
Hedensted, Nordfyn og Svendborg.

Programmet er et forskningsinformeret udviklingsprogram, hvor aktgrerne er kommunale forvaltninger,
ledelser, paedagogiske medarbejdere i bgrnehaver, vuggestuer og dagplejen fordelt pa 239 matrikler.
Kommunale konsulenter, radgivere og faglige ressourcepersoner fra lokale Paedagogiske Psykologiske
Radgivninger, faglige medarbejdere fra Paedagogiske Udviklingscentre m.fl. deltager aktivt i den kommunale
gennemfgrsel og forankring af programmet — bl.a. ved at spille en aktiv rolle i programmets kompetencedel.
| hver af de 6 kommuner er en lokal programkoordinator bindeleddet mellem Program for Laeringsledelse -
dagtilbud og de lokale forbedringsstrategier og -aktiviteter, som udspilles i kglvandet af
udviklingsprogrammet. Den kommunale chef for bgrneomradet er ejer af kommunens Program for
Leringsledelse -dagtilbud.

Kvalitet i dagtilbud — hvad ved vi?
Fra danske og internationale forskningsprojekter har vi faet nyttig viden om sammenhangen mellem
barnets tidligt tilegnede kompetencer og barnets praestationer i skolen og i livet derefter.

Analytikerne har gennem mange ar kunnet pavise, at dagpasningsomradet er vigtigt, ikke bare for at sikre
bgrnenes pasning men ogsa for at ggre dem parate til det videre uddannelsesforlgb og saette ind over for
bgrn i risikopositioner — og dermed ogsa den sociale arv.

Vi har sikker viden om, at dagtilbuddene har en vigtig rolle at spille overfor bgrn fra svage sociale og
gkonomiske kar, herunder for bgrn med indvandringsbaggrund, og vi kender betydningen af at arbejde med
mal og planer for arbejdet i dagtilbuddene og at sgrge for, at personalet har de ngdvendige kompetencer.

Program for Leeringsledelse — dagtilboud arbejder gennem forsknings- og datainformering, netveerks-
dannelser og en fokuseret kapacitets- og kompetenceudvikling med at skabe dagtilbud af hgj kvalitet i de 6
kommuner og deres dagtilbud. Her er fokus pa forbedring af almen pasdagogisk virksomhed for de 0-6
arige, og viden om betydningen af hvordan kontekstuelle faktorer i laeringsmiljget handteres og paedagogisk
kvalitet, haenger sammen.

Kontekstuelle faktorer er ikke mindst faktorer som relationen mellem barn og voksen, relationen mellem
barn-barn, dagtilbuddets inklusionsstrategier, dagtilbuddenes evne til at koble omsorg og leaering,
interaktionernes karakter (evnen til empati), foreeldrenes syn pa dagtilouddet, laeringens malrettethed,
padagogikkens indhold og paedagogiske strategier, ledelsesforhold og det paedagogiske personales syn pa
fx lering.

Forskningsinformeret forbedringsarbejde

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan pege pa seks vigtige omrader, der alle er omdrejningspunkter i for-
bedringsarbejdet under Program for Leeringsledelse - dagtilbud.

1. Etleeringsmiljg, der er udfordrende og er planlagt som et intentionelt miljg, med opsatte
leeringsmal og planlagte trin, der ma formodes at bringe barnet til malet

2. Etleeringsmiljg, hvor den professionelle voksne leder bgrnenes leering. Hun synligggr laerings-
processerne, og hun sikrer, at bgrnene nar det planlagte mal. At bgrnene kommer igennem de



ngdvendige trin i den rigtige raekkefglge

3. Etlzeringsmiljg preeget af varme interaktioner. Hvor den professionelle voksne nzeres ved
samvearet og det paedagogiske arbejde. Hvor kommunikationen, interaktionerne og de inter-
subjektive episoder er praeget af fglelsen af naerveer, interesse, nysgerrighed og delte hensigter

4. Etlzaeringsmiljg, der forstar, at omsorg aldrig alene er omsorg, og laering aldrig alene er lzering.
Begge processer haenger ulgseligt sammen og formidles i ét og samme moment. Det er netop
evnen til at forstd disse elementer som ét, der ggr, at leeringen bliver meningsskabende og at
omsorgen bliver grundlag for barnets stadige overskridelser og tilblivelser

5. Etleeringsmiljg, der stgtter bgrns sociale leering, fx konfliktlgsning og inkluderende miljger

o

Et leeringsmiljp, der indregner og stptter foraeldre i forhold til bgrns lzering i hjemmet

Kortlaegninger — brug af data

| Program for Laeringsledelse - dagtilbud gennemfgres tre kortlaegninger af leeringsmiljpet i det enkelte dagtilbud.
Den fgrste af disse tre kortleegninger blev gennemfgrt i efterdret 2015'. Kortlaegningen har fem
informantgrupper: Bgrnehavens 4-, 5- og 6-arige bgrn, kontaktpaedagoger, padagogisk personale, foraeldre og
ledelse. Resultatet af dette arbejde er institutions- og kommuneprofiler om bgrns lzering og trivsel, om trivslen
blandt det paedagogiske personale, dets indsatser og bgrnevurderinger, og om ledernes indsatser og foraeldrenes
tilfredshed og samarbejde bade med dagtilbuddet og indbyrdes i foraldregruppen. Institutions- og
kommuneprofilerne udggr grundlaget for programmets kompetenceindsatser, som sikrer, at alle — paadagogiske
medarbejdere, ledelser og forvaltning — arbejder med fokus pa bgrns trivsel, leering og udvikling og med
baggrund i sikker viden om bgrns trivsel, leering ogudvikling.

Netvaerksbogen

”Ingen kan alt alene, men i de professionelle faellesskaber finder vi Igsninger.” Dette citat kunne vaere indgangen
til Netvaerksbogen. Program for Lzeringsledelse - dagtiloud er et szt af professionelle feellesskaber, hvor der
skabes feaelles veerdier og forstaelse, og den privatiserede paedagogiske praksis forlades. Ansvaret for bgrns
leering og trivsel bliver kollektivt forstaet. De paedagogiske professioner benytter sig af teams som forum for
reflekterende og undersggende arbejdsformer, og de samarbejder om Igsning af praktiske opgaver og
udfordringer. Den paedagogiske praksis er ofte forskellig fra individ til individ og fra institution til institution.
Kulturelle faktorer og traditioner kan vaere med til at spaerre for det psedagogiske udsyn. Vi skal kunne fa gje pa
hinanden, vi skal ga i faglige- og organisatoriske netvaerk. Dette er malet med Netveerksbogen. En handbog eller
opslagsbog, hvor de deltagende dagtiloud kan fa gje pa hinanden, og hvor inspiration og kontakter til
samarbejde kan hentes.

Rigtig god forngjelse

Ole Hansen
Programleder — dagtilbud

1 Med undtagelse af Kolding Kommune, der gennemfgrte forste kortlaegning i efteraret 2016
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LARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

Billund Kommune

@ Billund

KOITIITIUnNe

Kommunens nggletal Kontaktinfo
Antal bgrn: Ca. 1100 Lisbeth @stergaard, Leeringschef
Antal medarbejdere: Ca. 265 Telefon: 79 72 76 07, E-mail: LIO@billund.dk

Kort om kommunens dagtilbudsomrade

Dagtiloudsomradet i Billund Kommune bestar af den kommunale dagpleje, bgrnehaver for bgrn i alderen 3-6
ar og aldersintegrerede institutioner for bgrn i alderen 0-6 ar. Tilbud om vuggestuepladser findes i de
aldersintegrerede institutioner. Daginstitutionerne i Billund Kommune er opdelt i 7 distrikter. | hvert af de 7
distrikter er der et dagtilbud:

oGrindsted Syd - Bgrnenes Univers Grindsted Syd

oGrindsted Vest - Bgrnenes Univers Grindsted Vest

eBillund - Bgrnenes Univers Billund

eVorbasse - Bgrnehuset Andedammen

oSdr. Omme - Sdr. Omme Bgrnehave

eHejnsvig - Bgrne- og Ungeuniverset Hejnsvig, Hejnsvig Bgrnehave

eStenderup/Kroager - Stenderup Skole og bgrnehave
Der er tilbud om dagpleje i alle distrikter.

Billund Kommunes menneskesyn:
Mennesket er vaerdifuldt og unikt. Det er i stand til at indga i sociale relationer og har potentiale for udvikling.

Vision:
Bgrn, unge og deres familier oplever udviklingsmuligheder i Billund Kommune. Bgrn og unge trives og er
kompetente, robuste og innovative verdensborgere i stadig bevaegelse.

Faelles vision mellem LEGE Fonden og Billund Kommune for Bgrnenes Hovedstad:
Billund er Bgrnenes Hovedstad. Her lzerer bgrn gennem leg og er skabende verdensborgere.

Billund Kommunes hjemmeside: www.billund.dk

Hvad viser vores data

Billund Kommunes kortlaegningsresultater viser, at Billund Kommune ligger enten inden for eller over
gennemsnittet i forhold til bgrnedata, kontaktpaedagogdata, foraeldredata, peedagogisk personaledata og
ledelsesdata. Det kan bemaerkes, at der internt i kommunen er stor variation mellem de enkelte dagtilbud,
nar der sammenlignes med de gvrige kommuner i kortlaegningen. Pa baggrund af dagtilouddenes data og
de dialogbaserede udviklingssamtaler har dagtilbudsledelsen i samarbejde med Bgrne- og
kulturforvaltningen besluttet at satte fokus pa Barn-voksen kommunikation og relation.

Felles kommunale tiltag

I Billund Kommune har vi pa baggrund af det faelleskommunale tema Barn-voksen kommunikation og relation
valgt, at alle dagtilbud skal gennemfgre kompetencepakken Barn-voksen kommunikation og relation. Som led
heri afviklede vi en Laeringskaravane med praksisworkshops omhandlende samme tema.

Derudover har alle ledelser lavet observationer af barn-voksen kommunikation og relationen i institutionerne
og pa baggrund heraf ivaerksat diverse tiltag.
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LZARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

Bornehuset Andedammen

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo
65 Bgrnehavebgrn, 12 vuggestuebgrn, 28 Pia Madsen
dagplejebgrn. 72141881

13 uddannede pzdagoger, 1 medhjzlper, 1 PM@billund.dk
paedagogisk assistent, 7 dagplejere, 2 studerende, 1

leder.

Kort om dagtilbuddet

Vorbasse Skole og Bgrnehuset Andedammen er feellesinstitutionen i Bernenes Landsby, hvor alle har de
bedste betingelser for at trives optimalt og leere i udviklende feellesskaber. Vi saetter laering i centrum og
samarbejder om at skabe helhed og sammenhaeng i bgrnenes/de unges liv ud fra en felles forstaelse af vores
paedagogiske vardier. | inspirerende leringsmiljger, hvor lokalsamfundets resurser inddrages i stort omfang,
tilgodeses det enkelte barns styrker og interesser gennem mange mader at laere pa. Bgrn og unge i
faellesinstitutionen udvikler sig til at blive kompetente, robuste og i stand til at imgdekomme og mestre krav
og udfordringer i en globaliseret verden.

Hvad viser vores data

Dataene for vores organisation viser, at vi kan blive bedre til barn-barn relationen og voksen —barn
relationen. | det fgrste Kompetenceforlgb arbejdede vi med barn-barn relationen.
| det andet kompetenceforlgb arbejder vi med kompetencepakken Voksen-barn kommunikation og
relation. Derudover viste vores data at vi er gode til, at matche drengenes behov.

Dagtilbuddets tiltag

Alle grupper arbejder med barn-barn relationer. De enkelte grupper udarbejder lzeringsmal for den
aldersgruppe de arbejder med. Leeringsmalene saettes i en SMTTE—-model.

Vi har ansat en ekstra paedagog, sa den enkelte gruppe, har en formiddag om ugen, hvor der er ekstra
hzander til at arbejde koncentreret med laringsmalene.



mailto:PM@billund.dk

LARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

Bgrnenes Univers Billund, Engdraget 8 og Tuen 2

b= 20 2 ag s

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinformation
2016: 175 bgrnehavebgrn og 25 vuggestuebgrn Dagtilbudsleder Kirsten Vestergaard
2017: 185 bgrnehavebgrn og 28 vuggestuebgrn 72131426/25557723
Ansatte: 1 Dagtilbudsleder og 3 Daglige KIV@billund.dk

paedagogiske ledere, 31 fastansatte psedagoger & 1
fastansat medhjzelper, 2 psedagog studerende, 2 PA

elever, 4 kgkkenmedarbejdere. Se mere pa www.bub.billund.inst.dk

Kort om dagtilbuddet

Bgrnenes Univers Billund er beliggende pa 2 fysiske adresser. Vi har 3 padagogiske linjer: Kreativitet & Udeliv
i Treetoppen, Engdraget 8, Sundhed & Bevaegelse i Klatretraeet, Engdraget 8 og Natur & Eksperimenter i
Traestubben, Tuen 2. P4 alle linjer arbejder vi med de 6 leereplans temaer. At arbejde med paedagogiske linjer
betyder, at der pa den enkelte enhed er et szerlig fokus pa, hvordan den fysiske indretning og de psedagogiske
aktiviteter understgtter den paedagogiske linje.

Vision: | Bgrnenes Univers Billund skal alle opleve sig ventet, velkomne, veerdsatte og veerdifulde i
feellesskabet.

Hvad viser vores data

e  Kortlaegningen viser i forhold til relationer barn - voksen: Flere drenge end piger far skaeld ud og
flere voksne oplever, at de ikke har tid til at tale med bgrnene —tilsvarende oplever bgrnene.

e Kortlaegningen viser i forhold til foraeldresamarbejde: Der er divergens mellem forzeldrenes og
personalets oplevelse af arbejdet med laereplanstemaer. Der mangler sammenhang mellem
indholdet ved foraeldresamtaler og leereplantemaerne samt formidling af arbejdet med
leereplanstemaer.

e Viharvalgt, at arbejde med temaerne: "Forzldresamarbejdet” (der kobles pa det kommunale projekt:
”Sammen finder vi ud af det”) og “Relationer barn —voksen”.

Dagtilbuddets tiltag:
Relationer barn — voksen:

1. Observationer af laeringsmiljget ud fra et faelles skema udarbejdet af alle dagtilbudsledere i Billund
Kommune: De 3 daglige paedagogiske ledere laver observationer 2 timer x 6 bgrn (5 drige: 3 drenge
og 3 piger). Forskellige tidspunkter pa dagen: Formiddag, eftermiddag, frokost, legeplads,
"overgange”, aktiviteter og leg. Resultaterne af observationerne skal give os et billede af, hvad er det
ved barn-voksen relationen, vi vil szette fokus pa? Fremlaegges og drgftes pateammgder.

2. Leeringsgrupperne skal arbejde med” Barn — voksen relation” (Kompetencepakken fra programfor
leeringsledelse). Dagtilbudsleder og daglig ledere er vejledere. Tilrettelaegges, sa daglig leder ikke
er vejleder pa egne laeringsgrupper. Efter de 4 moduler tilrettelaegges et aktionslaerings forlgb ud
fra de enkelte leeringsgruppersfokusomrader.

3. Observation og feedback til medarbejderne: Hver enkelt medarbejder vaelger i hvilken situation
hun gnsker, at fa feedback. Temaet er “barn — voksen relation”. Daglig psedagogisk leder
observerer ud fra aftalte fokuspunkter og giver efterfglgende feedback.
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Bornenes Univers Grindsted Syd

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

34 vuggestuebgrn Dagtilbudsleder Britta Rask
10 bprn med seerlige mobil: 72 13 10 53

behov 135 br@billund.dk
bgrnehavebgrn

43 medarbejdere

Kort om dagtilbuddet

Visionen for Bgrnenes Univers Grindsted Syd er:

e at bgrnene i hele universet har selvveaerd, selvtillid og mod pa livet.

e at vaere et inspirerende og udviklende sted, hvor bgrn, foraeldre og medarbejdere er glade for at komme.

e at veere en institution med hgj faglighed, gleede oghumor.

¢ at medarbejderne i alle 4 enheder har et falles paedagogisk fundament.

* at medarbejderne tilegner sig specifik kompetenceudvikling, der tilfgrer Universet et bredt fagligt fundament.

e at vi har en profil der er kendt og synlig, sa den vaekker interesse bade hos kommende foraeldre og i paedagogiske kredse
De overordnede laeringsmal raekker frem mod maden at arbejde med de 6 leereplanstemaer i den paedagogiske
praksis i dagtilbud i Billund Kommune
Malet er:

- atleeringsmiljget understgtter barnets leg, leering og kreativitet

- at bgrnene udvikler deres selvvaerd og selvstaendighed

- at bgrnene kan indga i sociale relationer og harvenner

- at bgrnene kan indga i forpligtende faellesskaber

- at bgrnene far erfaringer og forstaelse med demokratiske processer

- at bgrnene udvikler fysisk og psykiskrobusthed.

Vi arbejder overordnet ud fra de samme lzeringsmal for hele bgrnegruppen. Vi vaelger metoder og aktiviteter der

understgtter det enkelte barns trivsel, udvikling og lzering og bgrnegruppen generelt. Vi er saerligt opmaerksomme
pa, at bgrn med szerlige behov udvikler sig og leerer sa meget, som det er muligt.

Hvad viser vores data
Vores data viser, at vi har forskellige udfordringer:

eBarn — voksen relationer — der er flere bgrn, der oplever, at de ikke altid har en god relation til en voksen desuden
er der flere bgrn, der oplever, de far skzeld ud.

eForaeldre information — flere foraeldre oplever, at de ikke far information om deres barns udvikling
eForzldre information- de fleste foraeldre oplever at de ikke kender til lzereplaner

ePersonalesamarbejde- flere medarbejdere oplever, at de ikke samarbejder omkring bgrnenes udvikling

Dagtilbuddets tiltag

| foraret 2016 er der arbejdet med temaet «skaeld ud», hvor det har veeret det gennemgaende tema i forhold til det fgrste e-
learningsforlgb. | efteraret 2016 arbejde vi med barn- voksen relationer. Som e-learnings forlgb.

Sidelgbende er der udarbejdet et dialogskema til 3 maneders samtale, hvor der er mulighed for at tale om barnets
individuelle udvikling, status og naeste trin. Ligesom spgrgeskemaet giver foraeldrene mulighed for at definere omrader, som
de gnsker, der inddrages i samtalen.

Nar der informeres om paedagogiske aktiviteter, beskriver medarbejdere nu aktiviteten med henvisning til de enkelte
leereplanstemaer.

Der afholdes mgder, hvor indholdet er status pa barnet/ bgrnegruppen, med det formal at alle medarbejdere samarbejder
omkring de tiltag der iveerksaettes omkring barnet/ bgrnegruppen.
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Bornenes Univers Grindsted Vest
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Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Samlet for dagtilbuddet: 14 vuggestuebgrn og 145 Karin Christensen - dagtilbudsleder
bgrnehavebgrn. Dagtilbuddet er pt. beliggende pa to 25557647

matrikler med to paedagogiske linjer. (Bevaegelse og kac@billund.dk

Udeliv/Kultur og Kreativitet) Samlet antal ansatte: 30
(ledelse, medarbejdere, studerende)

Kort om dagtilbuddet

Mal: At lzeringsmiljpet understgtter barnets leg, lzering og kreativitet. At bgrnene udvikler deres selvvaerd og
selvstaendighed. At bgrnene kan indga i sociale relationer og har venner. At bgrnene kan indga i forpligtende
faellesskaber. At bgrnene far erfaringer og forstaelse med demokratiske processer. At bgrnene udvikler fysisk
og psykisk robusthed. Dagtilbuddets vision: Vi bygger broer i et nysgerrigt lseringsmiljg — i balance mellem
udfordring, begejstring, naerhed og ro skaber vi udviklende fzellesskaber. Besgg gerne vores hjemmeside:
www.bugv.billund.inst.dk

Hvad viser vores data
Mgnstre og sammenhange, som vi har valgt at have fokus pa i kortlaegningen T1:
e Drengenes mulighed for trivsel, leering ogudvikling
e Drengenes relation til de voksne idagtilbuddet.
e Kompetenceaktiviteter
e Ledelse af institutionen
e Samarbejdsrelationer
e Samarbejde omkring dagsplan og aktiviteter iinstitutionen

Dagtilbuddets tiltag

1. Observation af voksen — barn interaktioner — ud fra ICDP. Tilbagemelding og arbejde med tiltag i forhold
til dette.

2. Kompetencepakken «Barn Voksen kommunikation og relation»

3. Observation og feedback til den enkelte medarbejder, i forhold til selvvalgt laeringsaktivitet ud
fra observationsskema (GLK)

4. Etkompetence- og kulturudviklingsforlab, hvor en erhvervspsykolog er processtyrer.

"Kompetence- og kulturudviklingsforlgbet har som overordnet formal at udvikle og styrke en
professionel kultur og et professionelt mindset i universet, som bygger pa en falles forstdelse af
fundamentet og succeskriterierne for arbejder med bgrnene i institutionen. Herunder arbejdet med at
styrke et professionelt samarbejde i det enkelte team og imellem medarbejdere og ledelse. Et
samarbejde som tager sit afszet i en steerk faelles faglighed i, og forstaelse af, arbejdet med bgrnene. ”
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Bornehaven, Bgrne- og Ungeuniverset Hejnsvig

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo
Bgrnehaven har 55-60 bgrn og 9 paedagogiske Annette Hald
medarbejdere samt 1 kpkkenassistent 72131361
(frokostordning i egetproduktionskgkken) ah@billund.dk

Kort om dagtilbuddet

Bgrnehaven flyttede pr 5-1-2015 ind i helt nye rammer, der fysisk er sammenbygget med skole og
nybygget idraetshal; samlet udggr disse tre enheder den samdrevne institution "Bgrne- og
Ungeuniverset Hejnsvig." Visionen bag samdriften og byggeriet var: Vi vil vaere et unikt univers for
unikke mennesker”

Den paedagogiske praksis er knyttet op pa temaerne i den paedagogiske laereplan. | Igbet af aret arbejdes i
forskellige perioder fokuseret med udvalgte temaer.

Hvad viser vores data

Bgrnebesvarelser: Udviklingsmuligheder ift. relation barn-voksen for iseer drengenes vedkommende
Kontaktpaed. besvarelser: Udviklingsmuligheder ift. oplevelsen af begge kgns internaliserede adfaerd samt
drengenes sociale faerdigheder; motorik og fysiske aktiviteter.

Forzeldrebesvarelser: Udviklingsmuligheder ift. forzeldres oplevelse af information vedr. deres bgrn og
oplevelse af indhold og aktiviteter i bgrnehaven.

Personalebesvarelser: Udviklingsmuligheder ift. personalets oplevelse af egne kompetencer samt samarbejde
med hinanden og med foraeldre. Udviklingsmuligheder ift. ledelsens betydning for den padagogiske udvikling.

Dagtilbuddets tiltag

Som de gvrige institutioner i vores kommune er vores fgrste kompetencepakke “Voksen-barn relation
og kommunikation”, som vi gennemfgrer efterar 16 — vinter 17.

Vi har i juni foretaget observationer af det generelle ~kommunikations-miljg” og har deraf udledt
opmaerksomhedspunkter, som der arbejdes videre med.

Med afsaet i personalets grundforlgb foraret 2016 har der i sensommeren 16 vaeret 2% maneds fokuseret
indsats pa bgrnenes - og iser drengenes - motoriske udvikling; kombineret med laereplanstemaet "Krop og
bevaegelse”.

Vi har fra sept. 2016 andret pa vores struktur, sdledes bgrnene nu er tilknyttet 3 aldersblandede grupper.
Derved har vi bl.a. afskaffet den interne overgang, vi tidligere havde fra en modtagegruppe for de 3-arige til
grupperne for de 4—6-arige. Formalet med aendringen er bl.a. at give stgrre kontinuitet og at undga
informationstab og derved skabe bedre betingelser for foraeldres oplevelse af information. Dertil har vi
genindfgrt tilbud om foraeldresamtale ogsa ved barnets 4. ar.

Vi har i hele vores univers i 2015-2016 haft et teamudviklingsforlgb med fokus pa teamet som professionelt
leeringsfeellesskab og fglger det op med bl.a. teamudviklingssamtaler vinteren 2016-17.
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Sdr. Omme Bgrnehave

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Bgrnehavens normering er variabel - i 2016 Leder: Bodil Sparvath,
forventes det gennemsnitlig bgrnetal at veere pa 7213 11 33, bsp@billund.dk.
65 bgrn.

Vi er 6 paedagoger, 1 paedagogmedhjzlper, 1 Souschef: Winnie Schweitz
padagogisk assistent, souschef og leder til at 7213 11 33, wsc@billund.dk
varetage den paedagogiske opgave.

Kort om dagtilbuddet

Visionen for Sdr. Omme Bgrnehave er at veere et glad og sundt leere og veere sted for bade bgrn og
voksne. De overordnede leeringsmal i Sdr. Omme Bgrnehave raekker frem mod maden at arbejde med de
6 leereplanstemaer i den paedagogiske praksis i dagtilbud i Billund Kommune.

Et af vores mal er:

e at bgrnene kan indga i sociale relationer og harvenner

Link til Sdr. Omme Bgrnehaven's hjemmeside

Hvad viser vores data

Nar vi laeser vores data i resultatrapporten, kan vi se, at der er et mgnster, der knytter sig til bgrnenes
sociale relationer og personalets samarbejde.

Vi har ud fra vores data valgt at have fokus pa, hvordan vi som ledelsesteam kan lave tiltag, der fremmer
relationen barn-barn via medarbejdernes paedagogiske praksis.

De ovenstaende udfordringer relaterer sig til institutionens overordnede malsatning om, "at bgrnene kan
indga i sociale relationer og har venner”

Dagtilbuddets tiltag

Vores overordnede tiltag er:
At bryde op med ’stuetaenkningen’ — vores fokus skal vaere at ’Sdr. Omme Bgrnehave er et
hus’. Dette kraever:
e Opsplitning af grupper —fra 3 aldersopdelte grupper til en fgrskolegruppe samt en gruppe for resten af
bgrnene.
e £ndring afvagtplan
e Planlaegning, samskabelse og koordinering for hele huset
o Feelles aktivitetskalender pa stor faelles tavle med ugentligkoordineringsmgde
o Funktionsplan — koordineringdag/rum/personale
o Holddeling (primzerpaedagog fglger en fast argang, spisegrupper, fedselsdagsgrupper)
e Den enkeltes deltagelse i det overordnedefzellesskab
o Feelles informationsbog, hvor personalet er forpligtet til selv at holde sig opdateret med
vigtig information generelt og omkring de enkelte bgrn.
o Revidering af dagsordner til fellesmgder i huset — hvor drgftes hvad? (p-mgder, teammgder)
o Bgrn med szrlige behov drgftes pa feellesmgder
o Mgde forberedt op til mgder, samt deltage aktiv — vidensdeling og styrkelse af den kollektive kapacitet

| perioden fra August 2016 til januar 2017, har vi valgt at arbejde med kompetencepakken ”Barn-
voksen kommunikation og relation”
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Stenderup Bgrnehave og Skole

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Antal bgrn: 33 Afdelingsleder: Wendy Kyndesen
Antal paedagoger: 6 (inkl. afdelingslederen) Antal Telefon: 7213384
paedagogassistenter: 1 ] .

Antal medhjzlpere: 1 E mail: wmk@billund.dk

Kort om dagtilbuddet

Stenderup Bgrnehave og SFO er en del af Stenderup Skole og er etableret efter Landsbyordningen §55.
Vores mal er bl.a., at Stenderup Skole og Bgrnehave skal veere et udviklende og trygt sted for bgrn og
voksne. Trivsel og omsorg skal veere med til at styrke faellesskab, mangfoldighed og arbejdsglaede. Vi vil
skabe rammer, som giver bgrnene mulighed for at udvikle deres fulde potentiale, sa de bliver livsduelige
individer.

Lees mere pa http://stenderupskole.skoleporten.dk/sp

Hvad viser vores data
Kortlaegningen viser, at vi generelt har en hgj procentdel af bgrn, som trives i bgrnehaven.

Bgrnene har gode relationer til hinanden, men da tallene i forhold til “barn/voksen-relationen er lavere,
gnsker vi at rette fokus pa dette omrade.

Vi har en forventning om, at gget opmaerksomhed omkring barn/voksen-relationen vil have en positiv
virkning pa laeringsmiljget og hermed de gvrige omrader i vores profil.

Dagtilbuddets tiltag

Medarbejderne vil fordybe sig i evidensbaseret viden omkring relationer.

Gennem refleksion over egen praksis er der et gnske om at udvikle positive og meningsfulde relationer til
bgrnene.

Alle medarbejdere har deltaget i Leeringskaravanen, en temaaften omkring “Voksen-barn interaktioner”.
Medarbejderne vil arbejde med kompetencepakken, Barn-voksen kommunikation og relation.

Derudover vil alle medarbejdere deltage i en paedagogisk formiddag, hvor de vil fa en introduktion til
ICDPs (International Child Development programme) 8 samspilstemaer. Formalet er at udvikle bevidsthed
omkring egen praksis i forhold til relationsarbejdet. Derefter vil alle indga i et vejledningsforigb med
udgangspunkt i observationer og refleksioner over egen praksis ud fra ICDP-principperne.
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Dagplejen Billund Kommune

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo
316 bgrn fordelt ved 100 dagplejer, 5 gaestedagplejer, Lise Lotte Damgaard
2 frikgbte TR, 6 dagplejepaedagoger, 1 Souschef og 1 25557410

leder. lId@billund.dk

Kort om dagtilbuddet:

Dagplejens kerneopgave er at skabe omsorg, trivsel og udvikling for det enkelte for det enkelte barn og familie.
Vi vaegter et teet og tillidsfuldt foraeldresamarbejde, hvor der er en gensidig forpligtelse til Igbende at informere
hinanden om forhold, der har betydning for barnets udvikling og trivsel.

Dagplejen gnsker at inddrage og involvere forzldrene i alle forhold om deres barns udvikling og trivsel, og vi
tager afsaet i barnets individuelle ressourcer og potentialer.

Hvad viser vores data
Kortleegning viser at bl.a. at dagplejen med fordel kan arbejde med fglgende udfordringer:

o Atforaldrene gnsker mere information om det paedagogiske arbejde med lareplanerne. Det drejer sig
bade om aktiviteter beskrevet pa hjemmesiden og hvordan der arbejdes med de paedagogiske
leereplaner.

Dagtilbuddets tiltag

e P=xdagogerne undersgger i de enkelte teams, hvor mange dagplejere der er usikre og mangler
kompetenceriforhold til at dokumentere lzereplansarbejdet, for at give et kompetencelgft pa dette
omrade.

o Dialog med forzldrene - der er udarbejdet et skema til 3 mdr. dialog, hvor dagplejerne spgrger ind til
foreeldrenes gnsker og behov om informationer om, det paedagogiske arbejde med lareplanerne.
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Fredericia Kommune

Kommunens nggletal Kontaktinfo

Ca. 2550 bgrn i dagtilbud (dagpleje og Chef for Bgrn og Unge:

daginstitution) ca. 360 paedagoger ca. 90 dagplejere Claus Bilow

30 dagtilbud fordelt pa 4 distrikter og 1 specialinstitution +4572107411
claus.bulow@fredericia.dk

Kort om kommunens dagtilbudsomrade — hjemmeside:
https://www.fredericia.dk/dagtilbud/Sider/default.aspx

B og U politik og strategier for Literacy, inklusion, IT og dannelse, natur, sundhed og motorik se: http://paedagogisk.dk/

Hvad viser vores data fra T1 (2013) til T2 (2015)

Fredericia Kommune Inviterede Besvarede Svarprocent
4-5 og 6 arige bgrn 820 764 93 procent
Kontaktpaedagog 820 766 93 procent
Foraeldre 849 486 57 procent*
Padagogisk personale 315 284 90 procent
Ledelse 30 27 90 procent

* Vurderes at vaere ok ift. foraeldre, idet det er sveert at fa flere end 60 procent
. FK ligger pa gennemsnit og lidt over de 5 gvrigekommuner
. Stor variabel fra dagtilbud til dagtilbud ift. trivsel, barn-barn og barn-voksen relationer
. Piger har bedre barn-barn og barn-voksen relationer
. Savel dagtilbud og etnicitet har betydning for sprog og socialefaerdigheder
. Pigerne klarer sig markant bedre ift. ovenstaende
. Bgrn af mgdre med kortere uddannelse er mest udfordret socialt og sprogligt
. Markant stgrre udfordring ift. literacy endnumeracy
. Drengene markant udfordret ift. literacy

Bg@rnenes egen vurdering set i relation til paedagogerne:
. Ikke markant forskelgenerelt
. Enkelte dagtilbud synes at vurdere bgrnene hgjere end dem selv og enkelte vise versa
. Mgnster i variation mellemdagtilbud
Konklusion:
. Bgrn i FK har forskellige vilkar afhaengig af deres kgn, etnicitet, foraeldrenes uddannelses- niveau og hvilket dagtilbud, de gari.
. Udfordring for FK: at leve op til dagtilbuddets opgave om at give alle bgrn lige muligheder
Anbefalinger:
Padagogisk personalet udvikler kompetence ift.:
. At arbejde ud fra barnetsperspektiv
. Fastholde et intersubjektivt perspektiv
. Skabe leering
. Introducere barnet til forudbestemtindhold
. At skabe malrettede og barnecentrede aktiviteter
Sproglig udvikling:
Positiv udvikling i bgrns kommunikation og sprog, fra T1 til T2 i de dagtilbud, der 13 over gennemsnit, mens de dagtilbud, der 13 under
gennemsnit har oplevet et fald. | de dagtilbud der i T1 13 over 500 point var gennemsnittet cirka 518 point og i T2 var de dagtilbud, der 13
over gennemsnittet pa cirka 525 point.
Foraeldretilfredshed:
Positiv udvikling i foraeldrenes indtryk af dagtilbuddenes indhold og aktiviteter, fra T1 til T2

Felles kommunale tiltag

Udarbejdelse af bgrnesyn og faelles 0-18 ars laeringssyn i defire
distrikter Naturfagsstrategi som faelles 0-18 ars indsats
Capacity building
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LARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

Fjordbakke Distrikt

Distriktets nggletal Kontaktinfo

Distrikt Fjordbakke bestar af 4 dagtiloud og 17 dagplejere. Der er Distriktsinstitutionsleder: Hanne Nielsen
en paedagogisk leder af hvert dagtilbud. TIf. 41167765

Der er: 70 medarbejdere og ca. 420 bgrn hanne.r.nielsen@fredericia.dk

Kort om kommunens dagtilbudsomrade
Distriktet er i gang med at udvikle et faelles bgrnesyn — der kan matche fremtidens krav.

Vi har gang i et feelles lzeringssyn med skolen. Vi har et teet samarbejde med skolen om overgange, hvor vi i ar gar
videre og har lavet falles leeringsforlgb for alle bgrn i foraret. Vi har ogsa et feelles projekt med skolen om Grgn
generation. It projekt om venskaber.

Vi er optaget af relationen mellem bgrn og voksne. Vi arbejder med pzed.ledelse taet pa praksis.

Vi kan identificere, at der er lav maling pa trivsel — samlet tal er 496 — drenge 502 og piger

495. Vi er optagede af barn /barn relationen.

Vi er overraskede og nysgerrige pa paedagogernes besvarelse pa eksternalisering: hvor drengene

scores Lavt — eks. tager hensyn: 20 drenge under af og til, kontra 8 piger.

Rastlgs — 19 drenge kontra 9 piger, forstyrrer de andre -22 drenge kontra 12 piger, aggressiv - 15

drenge kontra 5 piger.

Forzldrebesvarelserne ligger alle under 500.

Trivsel: Relationen mellem barn / voksen — og herunder relationen barn /barn. Relationskompetence.

Dreng/ pige problematikken: Hvordan kan vi skabe et godt miljg for bade drenge og piger. Her fokus pa trivsel og
leering.

Paedagogernes overvejelser i forhold til paed.praksis, der fremmer trivsel og leering - samt paedagogernes tilgang til
at arbejde med malrettede aktiviteter og tage udgangspunkt i forskningsbaseret viden.

Forzldresamarbejde — der skal arbejdes med forzeldresamtaler, da data viser lav tilfredshed. Kollegaer skal blive
bedre til at hjelpe hinanden i pressede situationer.

Pzaedagogerne vurderer bgrnenes kompetencer lavt.

Relationsarbejdet:

*Fokus pa barn/ barn relationen gennem projekt om venskaber og hjeelpsomhed — gget opmaerksomhed pa at
opbygge bgrnenes selvhjulpenhed og szette det spil i at vaere hjaelpsom overfor hinanden.

* Fokus pa samvaersformer — hvordan er vi gode ved hinanden — drillerier og tonen over hinanden. Lzaering
bliver meningsfuldt og indgar ogsa i rutiner..

*Ny made at organisere sig pa — opdeling af bgrn i mindre grupper — med tydelige mal for bgrnenes laering.
Samt indretning med tydelige laeringsrum — Creators room.

Systematik i leereplansarbejdet ud fra arshjul. — herunder Smotte

Vi arbejder med kompetencepakken: Barn / voksen kommunikation. Fokus pa ledelse taet pa — hvilken
paedagogik vil vi se.

Forzldresamarbejdet:

- Vi vil seette foreeldresamarbejdet i system og sikre, at der er god kontakt til alle. Vi vil bruge det faglige afseet
ved at have fokus i bgrnehgjde og mgde forzeldrene den vej.

- Man skal fgle sig set og hgrt.
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Ullerup — Bk Distriktet

Distriktets nggletal Kontaktinfo
Dagtilbuddet bestar af Distriktsinstitutionsleder
Randi Bode

710 bgrn — ca. 120 medarbejdere
http://www.fredericia.dk/dagtilbud/Sider/Omraa

TIf. 41167740

der/Ullerup.aspx Randi.Bode@fredericia.dk

Kort om distriktet

Henvisning til distriktets hjemmeside:

http://www.fredericia.dk/dagtilbud/Sider/Omraader/Ullerup.aspx

Hvad viser vores data

Vi kan identificere at der i malingen pa relation mellem Barn —Voksen er en forskel i drengenes og
pigernes besvarelser i forhold tilrelationer.

Ex: Drengene udtaler, at de i hgjere grad bliver skaeldt end pigerne, de bliver i mindre grad

trgstet af de voksne og de ggr mindre brug af de voksne.

Forholdsvis lav maling pa paedagogisk ledelse

Kontaktpaedagogernes besvarelser lener sig op af bgrnenes besvarelser.

At medarbejdere vurderer drengenes kompetencer lavere — sociale, internaliseret og
eksternaliseret adfzerd.

Vi bliver nysgerrige pa kontaktpaedagogernes svar pa det generelle bgrneperspektiv, forstaet som,
er praksis er mere malrettet pige paedagogik end drengepaedagogik?

Distriktets tiltag

Fokus og viden om Relationer mellem Barn — Voksen. Dette set i sammenhang med, at vi oplever, at
medarbejdernes paedagogiske praksis bliver sveer med specielt "/Kommende skolebgrns grupper”.
Arbejde med didaktiske overvejelser der er pa den praksis der skal fremme bgrns laering og trivsel
Medarbejdernes justering/positionering og evnen til at reflektere didaktisk over praksis.

Struktur, italesat indsats og didaktik omkring: Hvem, hvorfor, hvad —ansvarsfordeling /opgavefordeling
/ laeringsrum.

Pzedagogisk ledelse

Udarbejdelse aflederprofiler

Udarbejdelse af flles Bgrnesyn som er den platform tiltag skal bygges op omkring
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Kirstinebjerg Distriktet
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TRIVSEL I KIRSTINEBJERG

Trivsel i Kirstinebjerg

Bggeskov Vold|
Dggplemn Vaihalla

Bissensyej @stervold
Gadesgard Randalgard
Dupams Gard  Kastanjegarden

Distriktets nggletal Kontaktinfo

Dagtilbuddet bestar af 9 dagtilbud og 33 Distriktsinstitutionsleder
dagplejere. Hanne Bramm

Der er en paedagogisk leder i hver afdeling TIf. 41167760

Bgrni alt: ca. 1100 hanne.bramm@fredericia.dk
Medarbejderantal: 175

Kort om distriktet
https://www.fredericia.dk/dagtilbud/Sider/Omraader/Kirstinebjerg.aspx

Distriktet er i gang med at udvikle paedagogiske profiler bestaende af Natur, Kultur og Padagogisk idrzet.

Fzelles bgrnesyn er pa vej og der arbejdes sammen med distriktets skoler i forhold til Bgrn pa vej i skole,
glidende overgang og pa ledelsesniveau.

Hvad viser vores data

eBgrnenes trivsel ligger paent — de voksne vurderer anderledes

eBarn/barn relation og barn/voksen relation er udfordret

eForskel pa dreng og pige. Pigerne far mest ros og drengene mest skaeld ud
oSprog skal i fokus - generelt

eForaeldreinformation: foraldrene gnsker en anden information end den de far
eDine bgrn — mine bgrn

eUdfordring — kolleger skal blive bedre til, at hjaelpe hinanden i pressede situationer

Distriktets tiltag
Felles tiltag for hele distriktet:

eArbejde med bgrnemiljpet — det psykiske, fysiske og aestetiske

eArbejde med leeringsrummet for voksenstyret aktivitet og i laeringsrummet for bgrnekulturen

eAlle afdelinger i distriktet skal udarbejde et hverdagslivtema i laeringsrum 1 og 3 (jvf. Ovenstdende).
eHverdagslivstemaer indskrives i en SMOTTE (O = opretholdende faktorer)

eFokus pa ledelse af institutionskulturen i hele distriktet herunder kerneopgaven, kommunikation
og teamsamarbejde. Hvilken kultur vil vi se?

eFerdigggre et feelles bgrnesyn
oSzerlig fokus pa legens betydning

eAlle skal arbejde med kompetencepakke: Barn/voksen kommunikation
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Bornehaven Bissensvej

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

55 bgrn i alderen 0-6 ari alt Gitte Lykke
20998814

10 personaler i alt
gittelykke @fredericia.dk

Kort om dagtilbuddet
http://www.fredericia.dk/dagtilbud/bissensvej/Sider/Om-os.aspx

Vores overordnede malsaetninger pa Bissensvej tager afsaet i daginstitutionsloven. Fredericia Kommunes
bgrn- og unge politik, samt kommunens strategier for Inklusion, It og medier, Literacy, Natur, Sundhed og
bevagelse. Vi vil sikre, at bgrnene far de bedst mulige forudsaetninger for trivsel og lzering. Vi vil sikre at alle
barn er en del af et eller flere faellesskaber og at vi ser hvert enkelt barns potentialer og ressourcer.

Hvad viser vores data

Der er divergerende data pa kontaktpaedagogernes vurderinger af bgrnene, bgrnenes faktiske formaen og
foreeldrenes syn pa vores paedagogiske arbejde og formidling heraf. Data viser at bgrnene ikke profiterer og
leerer af de kompetenceaktiviteter vi har pa Bissensvej. Bgrnene er szrligt udfordret pa genkendelse af tal,
bogstaver og ord.

LSP viser, at vi i hgj grad vurderer at vi formidler vores padagogiske arbejde med bgrnenes lzering til
foraeldrene, men LSP data fra foraeldrenes besvarelser viser, at foraldrene ikke oplever denne faglige
formidling. Data viser at foreeldrene mangler information om vores padagogiske leereplansarbejde og deres
bgrns laering, udvikling og trivsel.

Dagtilbuddets tiltag

eVores fgrste Kompetence pakke er “Kvalitet i Dagtilbud”, da vi har brug for at styrke en fzlles indsigt og
bevidsthed om vigtigheden af sammenhang mellem struktur, proces og indhold.

ePersonalet er kommet i 2 teams for at styrke det feellespaedagogiske laereplansarbejde i huset og sikre
at kompetencer og lzering ikke gar tabt i overgangene.

oV/i har sat fokus pa ugentlig planlaegning af malrettede paedagogiske lereplansaktiviteter med
seerligt fokus pa sprog.

oVi arbejder med personalets positionering i forhold til bgrnene. Vi skal placerer os ved siden af og foran
bgrnene.

oVi arbejder med at skabe sma lzeringsmiljger og faellesskaber for bgrnene.

oVi arbejder malrettet med at formidle vores daglige aktiviteter i et fagligt sprog og kobler
leereplanstemaer pa til vores forzeldre - Hvad har bgrnene gvet sig pd i dag og hvorfor! Her
har vi saerligt fokus pa Sprog.
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Randalgard Bgrnehave

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Randalgard Bgrnehave er en selvejende Leder: Lisbeth Rasmussen.
aldersintegreret institution, normeret til 88 bgrn. TIf: 75923558

Der er ansat en leder, 8 pedagoger, 4 lisbeth.rasmussen@fredericia.dk
padagogmedhjalpere og 1 kgkkenassistent.

Kort om dagtilbuddet

| Randalgard mgder bgrnene glade og omsorgsfulde voksne, der gennem engagement og anerkendelse
skaber rammen for et udviklende, naervaerende og lerende miljg, i samarbejde med foraeldrene.

Vi arbejder med voksen/barn relationer og barn/barn relationer. Bgrnefeellesskaber og bgrnesyn.
Opbygning af et professionelt leeringsfaellesskab.
Link til hjemmesiden

Hvad viser vores data

Barn/barn relation: Grimt sprog og drillerier overfor hinanden.
Kompetenceaktiviteter.
Genkendelse af tal, bogstaver og geometriske figurer.
De voksne svarer:
Bgrnene kan ikke indgd kompromisser med hinanden i konflikt situationer og viser ikke smidighed for
at fa dem Igst.
Bgrnene har svaert ved at give sig, indordne sig og tilgive andre.
Bgrnene har sveert ved at lytte til andre og vaere indfglende.
B@rnene svarer:
Der er for mange der svarer at der bliver talt grimt til dem og hinanden
imellem. Der er for mange der oplever, at de bliver drillet i bgrnehaven.

Dagtilbuddets tiltag

e Vifortsaetter vores arbejde med Voksen/barn relation.

o Viharvalgt at arbejde med bgrnefeellesskaber/venskaber bade i laeringsrum for voksenstyret aktiviteter
og bgrnekulturen

I voksen styret aktiviteter vil vi have fokus pa genkendelse af tal, bogstaver og geometriske figurer
samt Kompetenceaktiviteter sdsom sang og musik.

Fortseette arbejdet med video som dokumentation

Vi vil bruge SMOTTE som et paedagogisk udviklingsredskab. (o = opretholdende faktorer).

Leder har fokus pa institutionskultur, feedforward og feedback.

Kompetencepakke: Kari Lamer: Det ved vi om - Sociale kompetencer.
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110 pladser Connie Lubek

72106200
Connie.lubek@fredericia.dk

17 paedagogisk personale

Valhalla er en kommunal daginstitution med 2 vuggestuegrupper og 3 bgrnehavegrupper. Institutionen ligger i
et omrade med mange tosprogede familier, og en del familier pa overfgrelsesindkomst. Den ligger ogsa teet
pa et eksklusivt villaomrade. Vi har derfor en meget sammensat gruppe af familier.

En af vores stgrste udfordringer ifglge LSP, er relationerne mellem bgrnene. Vi har derfor valgt at arbejde
malrettet med dette ved hjalp af de voksnes positionering i bl.a. formiddagsaktiviteterne.

Problemformulering:
"Hvordan kan vi i Valhalla udvikle og fremme bgrnenes sociale kompetencer gennem astetisk virksomhed og
samtidig skabe et inkluderende miljg?”

Problemformuleringen er valgt ud fra, at vi skal have fokus pa:
Et barneperspektiv. Peedagogens rolle. Kirstinebjerg omradets bgrnesyn. Vores APV / MTU (som viste, at vores
indretning / vedligeholdelse / udsmykning, var mangelfuld). Leereplanstemaerne. Inklusion.

De fglgende padagogiske tiltag / strategier er udvalgt:

Tydelighed af hvem der er overbliksvoksen og fordybelsesvoksen i laeringsmiljgerne: Vejledt deltagelse,
naervarende voksne, voksne der guider i faellesskabet, voksne der saetter ord pa bgrnenes handlinger og
hensigter.

Sma differentierede feellesskaber hvor de voksne tager udgangspunkt i det enkelte barns behov herunder
prioriterer vi: kendte voksne, kendte bgrn, nozo-bgrnene bliver tilpas udfordret. Vi udarbejder sociogrammer,
relationsskemaer og arbejder med Maryfondens mobbekuffert. Vi udarbejder en mobbepolitik. Indkalder til
foreeldremgde hvor vi debattere inklusion og gensidige forventninger. Storegruppen laver venskabsregler de
bringer videre til de yngre bgrn.

Arbejde bevidst med at bgrnene er rollemodeller for hinanden, give de ldste bgrn ansvar, holde

bgrnemgder hvor bgrnene bliver hgrt ift. interesser/temaer omkring venskaber og hvor de far mulighed for
medindflydelse. Arbejde med ”"Buddy venner”
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Bornehuset @stervold

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo
Vi er normeret til 125 bgrn Jane Friedrichsen
72106610

Vi er 27 fastansatte

jane.friedrichsen@fredericia.dk

Kort om dagtilbuddet
@stervold er et hus hvor relationer og smé bgrnefzellesskaber er i fokus

Hvad viser vores data

YV V VV VVVVY

Bgrnenes trivsel, relation Barn/barn, relation, Barn/voksen ligger meget flot

Bgrnenes kompetenceaktivitet ligger flot

Teknisk sprog ligger lige undergennemsnittet

Foraeldretilfredshed ligger ok, men meget fa besvarelser

Udfordring pa samarbejde - kolleger skal blive bedre til, at hjeelpe hinanden i pressede
situationer

Paedagogerne scorer hgjt pa egenfaglighed

Paedagogerne score lavt pa bgrns trivsel, laering — hvad er det personalet ikke ser, stigmatisere vi,
eller har vi mere fokus pa barnets udfordringer frem for barnets ressourcer

Enkelte Personaler har en udfordring i samarbejde - Hvilken voksenkultur er tilstede, MTU og LSP
haenger sammen ibesvarelse

Personalet scorer forskelligt om det er paadagogisk praksis eller trivsel der er overskriften. Hgjt pa
faglighed lavt papraksis.

Dagtilbuddets tiltag

>

>
>
>

Leringsteams: analysering af data - mal: professionelle leeringsfeellesskaber
E-laeringsmodul barn/voksen kommunikation: Mal feelles bgrnesyn (feb 17)
Fokus pa arbejdet omkring det fysiske, psykiske og aestetiske bgrnemiljg
Arbejde med Hverdagslivstema i en SMOTTE model

- Hvorfor synes bgrnene, at de har det godt, nar paedagogerne synes noget andet? Ser vi
bgrnene darligere end de er, har vi gje for bgrneperspektivet og voksnes positionering.

1. begrnekulturen pa legepladsen, leeringsrum3
2. aktivitetskulturen pa legepladsen, laeringsrum1

Udfordringer i samarbejde: teamwork og social kapital — fokus pa kerneopgave — og
veaerdsaettende kommunikation, gve os i feedback, deprivatisering, tage kollektiv ansvar.
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Innovation

Netvaerk

Distriktsinstitutionleder
Klavs Jensen

25105407
klavs.jensen@fredericia.dk

| distrikt Erritsg er der 490 bgrn fordelt pa 5
daginstitutioner (0-6-ar) og 13 dagplejere.

Medarbejderantal: 85

| Erritsg arbejder vi ud fra et bgrnesyn og et leeringssyn, der er formuleret for alle bgrn | distriktet fra 0 — 18
ar. Vi arbejder ud fra at bgrn og unge ggr det bedste de kan.

| distriktet har vi skabt et paedagogisk fundament, som vi arbejder ud fra. Dette fundament arbejder vi pt.
pa at implementere i hele distriktet. Her oven pa udvikles paedagogiske profiler omkring digital dannelse,
udeliv, bevaegelse og innovation.

Hjemmeside - Distrikt Erritsg: http://www.fredericia.dk/dagtilbud/Sider/Omraader/Erritsoe.aspx

| Fredericia har vi arbejdet med LSP-maling ogsa fra 2013, som er vores T1. Vi fokuserede pa
trivselsparametrene og specielt pa relationskompetencerne, da vi i distriktet havde et lunkent resultat pa
trivselsparametrene og relationerne barn/barn og barn/voksen. 2015-malingen viste en stabilisering og
@gning i relationerne. P4 den baggrund har vi valgt at fortseette med dette fokus.

Forzeldrebesvarelserne viser opmaerksomhedspunkter
e Information
o om arbejdet medlaereplaner
o omegetbarn

e Personaleudskiftning

Som distriktsinstitution har ledelsen i Erritsg siden 2013 (T1) malrettet igangsat padagogiske processer med
det klare formal at udvikle et inkluderende og baredygtigt dagtilbud, der understgtter udvikling af faglige,
personlige og sociale kompetencer for savel bgrn som voksne. De forskellige processer har alle vaeret ngje
gennemtaenkt, sa de griber ind i forlaengelse af hinanden. Ledelsen har undervejs i forlgbet lagt stor vaegt pa
at skabe en tydelig og klar retorik i forhold til det paedagogiske arbejde i distriktsinstitutionen. Til sammen
udggr de forskellige indsatser hele det paedagogiske fundament i distriktsinstitutionen.

"Anerkendende relationer i praksis” er et centralt paedagogisk grundsyn for det faglige arbejde i distriktet
og ma ses som et underliggende grundlag for alt paedagogisk arbejde. Personale og ledelse har deltaget i

et udviklingsforlgb (i samarbejde med Niels Krogh) for at opbygge nye kompetencer i at kunne reflektere

og handle ud fra den anerkendende tilgang.

Inklusion, differentiering og fokus pa feellesskabets muligheder har hgj prioritet i distriktsinstitutionen.
Derfor er der igangsat en proces — “Inkluderende grundsyn i praksis”, som tager direkte afszet i arbejdet
omkring den anerkendende tilgang. Her vil der vaere fokus pa at udvikle organiseringen af arbejdet, som
favner alle bgrn og deres deltagelsesmuligheder i fllesskabet.

Den enkelte matrikel vaelger ud fra ovenstaende hvilken kompetencepakke, der skal arbejdes med.

26


mailto:klavs.jensen@fredericia.dk
http://www.fredericia.dk/dagtilbud/Sider/Omraader/Erritsoe.aspx

LZARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan
ijunn

27



HEDENSTED
KOMMUMNE

Antal bgrn i kommunale institutioner: 1562 Lone Roesen (Leder af Leering i Dagtilbud)

Antal bgrn i dagpleje: 474 Telefon: 7975 5243

Antal bgrn i private dagtilbud: 107 E-mail: lone.roensen@hedensted.dk
Eva Langmaack (Paed.adm.konsulent — koordinator)
Telefon: 7975 5242
E-mail: eva.langmaack@hedensted.dk

Dagtilbudsomradet i Hedensted Kommune bestar af 27 daginstitutioner, hvoraf 15 har
vuggestuegrupper. Derudover er der en Dagpleje, et Team for Inkluderende Paedagogik og 3 private
dagtilbud.

Dagtilbudsafdelingen er politisk placeret sammen med Skoleomradet, PPR, Bgrn og familie,
Sundhedsplejen og Tandplejen under 'Udvalget for Laering’.

Laes mere om kommunens vardier og den nuvaerende dagtilbudspolitik pa: www.hedensted.dk

Hedensted kommunes samledes resultater fra T1 viser, at personalets vurdering af egne kompetencer,
samarbejde, samarbejde om bgrn og ledelse er nogle af de omrader hvor vi klarer os bedst.

Derudover viser data, at bgrn i kommunen trives og deres relationer med bgrn og voksne ligger pa
gennemsnittet sammenlignet med de gvrige kommuner. Dog ses der variationer pa tveers af
kommunens dagtilbud.

Opmarksomhedspunkter:
eRelationen mellem barn-voksen
eBgrns trivsel

eSociale feerdigheder

Kommunen vil Isbende arbejde med de navnte opmaerksomhedspunkter, som kommer til at veere pa
dagsordenen i forbindelse med det paedagogiske tilsyn, ledermgder, opfglgningen pa handleplanerne
og fremtidige dialoger med dagtilbuddene.

Derudover prioriteres det at vaere understgttende i det enkelte dagtilbuds arbejde med programmets
metoder og arbejdsgange, herunder en Igbende understgttelse af arbejdet med programmets intentioner.

Dagtiloudsomradet er pa nuvaerende tidspunkt i gang med en revidering af den eksisterende
dagtilbudspolitik samt udarbejdelse af en strategi for omradet. Dette skal vaere med til at styrke og udvikle
kvaliteten i dagtilbud i Hedensted Kommune
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LZRINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

Bornehaven ”"Bgrnekaeret”

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo
Bgrnekaeret er normeret til 60 bgrn, Jette Risager
79833180

Der er ansat 8 paedagogiske medarbejdere.

Jette.ri hedensted.dk
yderligere har vi pt. 1 studerende. ette.risager@hedenste

Kort om dagtilbuddet
| Bgrnekaeret arbejder vi pa at skabe positive og udviklende rammer til gavn for bgrn, foraeldre og personale.

Vores vision er at: | Bgrnekaeret er der plads til alle. — | Bgrnekaret fremmer vi udviklingen af alle bgrns
kompetencer - | Bgrnekaeret har alle en grundlaeggende respekt for hinanden — | Bgrnekaeret bidrager alle til
faellesskabet.

Vores vaerdiord er: Fellesskabsfglelse — Anerkendelse — Naervaer — tryghed - Faglighed

Hvad viser vores data
Kortleegningen viste fglgende udfordringer:

Nar vi kigger pa bgrnenes besvarelser, er de generelt tilpasse, men trivslen og relationerne barn/barn og
barn/voksen imellem kan vi altid sgge at forbedre.

Personalets besvarelser viser at der skal gget fokus pa sociale faerdigheder, kommunikation og
sprog. Ligeledes fokus pa personalets indbyrdes kommunikation

Der skal arbejdes med at gge bgrnenes sociale feerdigheder/kompetencer i forhold til at skabe gode
kammeratskabsrelationer.

Dagtilbuddets tiltag

| Bernekaeret har vi gang i kompetence pakken: Barn — voksen — kommunikation og relation.

Der arbejdes med kompetencepakken ud fra den tidsramme der er afsat fra “Programmets” side.

Denne gang har vi valgt at teamet bestar af hele personalegruppen (7 medarbejdere + teamkoordinator) i
modszaetning til sidste forlgb hvor der blev arbejdet i 2 teams. Denne andring med begrundelse i at vi kan fa
flere vinkler ind i arbejdet med at kvalificere det paedagogiske arbejde.

Kommende tiltag for forbedrings arbejde er fokus pa gget relations arbejde:

Arbejde med hvilken dagsstruktur der giver bedst mening, herunder Zoneomrader

Arbejde med at gge bevidstheden om at skabe relation til den enkelte, ogsa fokusere pa de sma gjeblikke
Anvendelse af relations skemaer, skal ske mere kontinuerligt.

Arbejde med at sikre god emotionel kontakt til det enkelte barn. Dele bgrnene op i mindre grupper i Igbet af
dagen.

Arbejde med relationerne i hverdagsrutinerne.
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Antal bgrn: 79 Hornsyld Idraetsbgrnehus

Antal medarbejdere: 14
(leder, paedagoger, medhjlpere, kpkken)

Bakkevej 20A

8783 Hornsyld

79741250

mail: birte.t.schmidt@Hedensted.dk

Den overordnede malsaetning for Hornsyld Idraetsbgrnehus er:

At bgrnene udvikler en bevidst holdning til deres krop. Dette skal ske gennem anvendelse
af idraetslege, der skal sikre barnets velbefindende, og barnets udvikling til et helt

menneske.

Dette ved, at der arbejdes med idraet gennem leg, der tager sigte i krop og bevaegelse. Leg
og bevaegelse skal veere omdrejningspunkt i det daglige liv og indga som et naturligt
element.

Overordnede malsaetninger og visioner for dagtilbuddet, saerlige forhold og
indsatsomrader. www.hib.borneweb.dk

Bg@rn og Trivsel: Vi har en storebgrns gruppe med 19 drenge, hvor tendensen i kortlaegningen viser,
at de har brug for at lave nogle flere sjove ting sammen. Desuden viser den, at gruppen er praeget
af drilleri.

Kontaktpsedagog — adfaerd eksternaliseret: Hos de ldste bgrn er tendensen, at der er hyppige
skaenderier, forstyrrelser af aktiviteter og at de ikke retter ind efter normer og regler.

oVi ser en udfordring i, at bgrnene fgler sig mere og mere drillet, og fglelsen af at de ikke har det
sjovt. Vi har valgt at arbejde videre med drilleri og glaede

oVi kan se en udfordring i, at bgrnene har fglelse af hyppige skaenderier og forstyrrelse i aktiviteter,
og har valgt at arbejde videre med dette og arbejde med normer og regler.

| forhold til at forbedre det paedagogiske arbejde, gnsker Hornsyld Idraetsbgrnehus, at arbejde med
relationer, herunder kommunikation.

Derfor gnsker vi at arbejde med kompetencepakken: Betydning af voksen — barn kommunikation.

30


mailto:birte.t.schmidt@Hedensted.dk
http://www.hib.borneweb.dk/

LZARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

Landsbyhaven, Korningvej 70

Landsbyhaven

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

21 bgrn i USFO Konstitueret leder af USFO
Lone Krogh Jakobsen 75673495

5 personaler (feelles med SFO)
lone.k.jakobsen@hedensted.dk

Kort om dagtilbuddet

Landsbyhaven er en del af landsbyordningen i Korning, som rummer bade Skole, SFO og bgrnehave.
Fysisk er vi placeret pa samme matrikel.

www.landsbyhaven-korning.dk

Hvad viser vores data

Landsbyhaven har i kommende periode valgt at lave en handleplan ud fra bgrnenes kortlaegning, og
har ved en analyse af spgrgsmalene bag kortlaegningen, udvalgt fokus pa trivsel og relation barn/barn,
herunder gode omgangsformer.

Ud fra kontaktpaedagogens data, laeser vi, at bgrnene udfordres pa behovsudsaettelse og
selvregulering, samt bgrnenes interageren med hinanden. Nogle af forudsaetningerne, for at bgrn
bedst lzere at interagere med hinanden, pa en hensigtsmaessig made, er at bgrn kan behovsudsatte
og regulere sig selv. | forlengelse af dette, vil vi arbejde med bgrnenes relationer samt gode
omgangsformer.

Dagtilbuddets tiltag

Problemformulering: Hvordan kan vi laere bgrnene at regulere og udszette egne fglelser og behov,
sa de leerer at indga i relation med hinanden med hensigtsmaessige omgangsformer.
Tiltag:

o forlgb med «Trin for trin»

e udarbejde relationscirklerbarn/barn

e udarbejde relationscirkler barn/voksen

e fokus pa den voksne ned pagulvet

e gentage trivselsmaling fra DCUM.

Vi har valgt kompetencepakken: Social kompetence
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Bornehaven Lykkebo

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo
Born: 42 bgrn i alderen 2.11 - 6 ar. Grethe Nielsen
75890038

Personale: 4 paedagoger 3 paed. medhjxlpere
Grethe.nielsen@hedensted.dk

Kort om dagtilbuddet

Lykkebos vaerdier er: omsorg — naervaer — tryghed — rummelighed — anerkendelse og inklusion. Disse veerdier ligger
til grund for vores paedagogiske malsaetning og er grundlaget for vores paedagogiske arbejde.

Vores paedagogiske principper er bl.a.:

At inkludere bgrn i udsatte positioner i betydningsfulde og differentierede faellesskaber. At give rum til
feellesskab, venskab, leg og lzering. At mgde bgrn og foraeldre med anerkendelse og empati.

Hvad viser vores data

Vores kortlaegning viser, at vores foraeldre ikke fgler at personalet giver sig nok tid til at modtage bgrnene om
morgenen, og tilstraekkelig tid til foraeldrene nar barnet afhentes. Derfor vil vi ga i dybden med dette, da vi mener
det er vigtig at have et godt samarbejde med forzeldrene, for at fa dem med som medspilere omkring deres barns
udvikling og laering.

Vi har en tro pa og erfaring med, at det rykker at foraldrene inddrages i en faelles indsats.

Vores kortlaegning viser desuden, at vi dykker lidt i forhold til kompetenceaktiviteter. Vi oplever desuden, at
flere af vores bgrn mangler drive og nysgerrighed pa verden. Derfor vil vi fortsaette vores arbejde med
relationer barn/voksen — barn/barn, og arbejde mere bevidst og malrettet i forhold til lzering.

Dagtilbuddets tiltag
Vi vil inddrage foraeldre og bestyrelse i arbejdet.

Vi vil pa vores foraeldremgde i efteraret arbejde med de 7 kompetencer fra klar til laering, som skal munde ud i
nogle sma foraeldrefoldere omkring hvert tema. Dette sdledes at forzeldrene fgler medejerskab og bidrager i
arbejdet med disse kompetencer.

Vi vil arbejde bevidst og malrettet med relationer for at pirre bgrnenes nysgerrighed f.eks. ved samling, men

ogsa i dagligdagen i vores snakke og aktiviteter med bgrnene.

Vi har planer om hen af vejen at ggre brug af observationsskemaet inspireret af Anne Linder. Dette for at fglge op
og malrette.
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115 bgrn pa kortlaegningstidspunktet. 19 Rask Mglle

medarbejdere inviteret til besvarelse. Bgrneunivers

Ovenstdende fordelt pa 2 huse. 79741340
kirsten.holst.nielsen@hedensted.dk

Vision for Rask Mglle bgrneunivers: “Til gavn for bgrnene”
Hedensted Kommunes overordnede mal: Bgrnene skal blive klar til uddannelse og job Alle
bgrn har ret til at vaere en del af et ligeveerdigt og meningsfuldt faellesskab Implementering

af de 7 laeringskompetencer i forbindelse med “Klar til Laering”

Inklusion i Rask Mglle bgrneunivers
Alle bgrn har ret til at veere en del af et ligevaerdigt og meningsfuldt fellesskab.

Vores data viser at bgrnenes trivsel som helhed ligger pa 485.

Det er primaert internaliseret / eksternaliseret adfserd der pavirker den samlede score for trivsel.

Med baggrund i data er vores fokusomrade interaktionen mellem barn / voksen.

1. Personalet introduceres i teori og analyse af praksis eksempler evt. ved oplaegsholder(Ole
Henrik Hansen) paedagogisk dag 1/10/2016
Vi tager udgangspunkt i Ole Henrik Hansens «Betydningen af voksen-barn-kommunikation»

Tilknytningsteori — et skifte i maden at forsta barnet pa
Relationsdannelse via fornemmelsen af etselv
Kulturperspektivet og den formbarehjerne

Bevidsthed og faellesopmaerksomhed

iAW

Herefter gvelser i praksis, med ledelse/ressourceperson som observatgrer. Metoder
Marte Meo (video) — iagttagelsesskema.
Vi har valgt kompetencepakken: «barn-voksen kommunikation og relation»
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LARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

Rarup/Skjold Fzellesinstitution

- W

Rarup Bgrnehus Idreetsbgrnehaven Skjold
Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo
Der er pt. 60 bgrnehavebgrn og 16 vuggestuebgrn. Institutionsleder Susanne Lund

23680705

Der er ansat 5 padagoger, 2 paedagogiske
susanne.lund@hedensted.dk

assistenter, 4 medhjeelpere og 1 kgkkenpersonale.
Dertil er der 1 institutionsleder og 1 daglig leder

Kort om dagtilbuddet

Feellesinstitutionens overordnede principper og veerdier:

1) Glaede og udvikling bgr vaere en del af hverdagslivet

2) Bgrn skal opleve sig som en naturlig og vaerdifuld deltager af et faellesskab

3) Kroppen opfattes som et vigtigt handleredskab

4) Feerdigheder og aktiviteter afspejler, at vi lever i en verden, der bade er kompleks og stiller krav til og om
mange kompetencer

Se vores hjemmesider for yderligere informationer og vores Facebook-sider for hverdagens aktiviteter

Se mere pd vores hjemmesider:

http://www.raarupbornehus.dk/

http://www.idraetsbornehavenskjold.dk/

Hvad viser vores data

Vi har i kortleegningen valgt at se naermere pa bgrns sproglige udvikling (bl.a. forskellen mellem piger og
drenge), voksen-barn-relationen, og om der er sammenhang imellem foraeldrenes og personalets oplevelse
af, om vi er i dialog omkring det enkelte barns sproglige udvikling.

Vores problemstilling: Hvad opretholder bgrns manglende sproglige kompetencer, og hvordan
kan vi fremadrettet forbedre bgrns sproglige kompetencer igennem en a&ndring af praksis?

Dagtilbuddets tiltag

Der afsaettes tid til de sprogansvarlige til at gennemfgre sprogvurderinger pa alle bgrn. For de 3-arige
gennemfgres sprogvurderinger kort tid efter deres start i bgrnehave. De 5-arige screenes den maned de
fylder 5 ar.

Personalet skal anvende Laeseleg i hverdagen. Leeseleg g@res synlig for bgrnene fx star den bog fremme,
som der arbejdes med. Derudover har personalet fokus pa sproget i hverdagen fx igennem rimeord,
vendespil/billedlotteri fx med s-lyde, vrgvleord og musik.

Der er blevet udarbejdet en specifik sproglig malsaetning ud fra sprogvurderingens fire dimensioner.

Vi har valgt at arbejde med kompetencepakken ”Barn-voksen kommunikation og relation” da
kompetencepakken for sprog ikke er udarbejdet endnu. Medarbejderne har netop gennemfgrt modul 1.
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Den integrerede institution Skovly

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Antal bgrn — arsgennemsnit i 2016: 44 Tove Paaske - Leder
bgrnehavebgrn aldersopdelt i 3 grupper, samt 10 75897868

vuggestuebgrn. tove.paaske@hedensted.dk

Personalenormering: 1 leder, 6
padagoger, 4 paedagogmedhj=lpere.

Kort om dagtilbuddet

Mission: Ggre bgrnene leeringsparate og livsduelige gennem udfgrelse af kerneopgaven med seerlig fokus

pa vaerdierne: Relationer, Leg og laering, Faellesskaber, Ro og fordybelse, samt “klar til Laering” —de 7
kompetencer.

Vision: Give bgrnene optimale lzerings- og udviklingsmuligheder, hvor uderummet er en stor del af bgrnenes
hverdag.

Link til Skovlys hjemmeside: skovlyistouby.borneweb.dk

Hvad viser vores data

Data fra T1 viser, at vi har nogle udfordringer ift. bgrnenes besvarelser. Det geelder alle 5 omrader, men
primaert “Kompetenceaktiviteter” som ligger i det rgde felt. Data viser ligeledes, at barn-barn og barn-
voksen relationen ligger hgjere hos pigerne end drengene.

Omvendt viser personalets besvarelser, at de har fokus pa aktiviteter, som giver bgrnene de
ngdvendige kompetencer og at bgrnene viser interesse for at lzere noget, og ggr en indsats.

| forhold til ovenstaende, har vi identificeret nogle opretholdende faktorer, som vi arbejder med pt..

Nar det geelder "Kompetenceaktiviteter”, sa handler det om: didaktik, faglig fokus, bgrns
medbestemmelse, samt fysiske rammer (laeringsrum).

| forhold til relationsarbejdet, arbejder vi malrettet med bgrnefaellesskaber, samt at mgde barnet og
dets intentioner.

Dagtilbuddets tiltag
Skovly har valgt at have fokus pa kompetenceaktiviteter, og er i gang med fglgende tiltag:
e De musisk/kreative og sproglige aktiviteter skal teenkes mere ind i den daglige planlaegning.
e Nytaenke de fysiske rammer ude og inde. Skabe rum i rummet — afgransede laeringsrum.
¢ Velovervejede indkgb af materialer, samt bedre udnyttelse af eksisterende.
o Indkgbe relevante bgger, spil og musikinstrumenter.

e Skabe muligheder, saledes at de musisk/kreative og sproglige aktiviteter bliver en naturlig del
af udelivet.

e Indtaenke bgrnenes perspektiv i planlaegningen af de forskellige aktiviteter.

e Relationsarbejde —"fange” bgrnene og dermed skabe trivsel og lzering.

Valg af kompetencepakke: Barn — voksen kommunikation og relation.
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LARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

Naturbgrnehaven Skovtrolden

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

65 bgrn Naturbgrnehaven

9 personale Skovtrolden TIf. 75681602
Birgit.barasinski@hedensted.dk

Kort om dagtilbuddet
https://skovtrolden.borneweb.dk/?id=36

Hvad viser vores data

Data fra bgrnenes spgrgeundersggelse viser, at vi har et negativ resultat pa bgrns trivsel, hvor bgrnene
giver udtryk for at blive drillet.

Dagtilbuddets tiltag
Handleplan for at forbedre resultatet:

For at kunne justere sig, bliver vi ngd til at vide hvad vi skal justere os til. Derfor var vi fgrst undersggende i
hvad bgrnene forstar ved at drille. Det gjorde vi ved at fremstille et interview der gar i dialog med bgrnene i
naturlige sammenhaeng og gerne i grupper. Vi vil sammenligne og sammendrage udtalelserne i forhold til den
virkelighed vi er i og de vaerdier vi arbejder udfra.
Vi tager udgangspunkt i fglgende spgrgsmal:

*  Hvis jeg siger drilleri !
Hvad er drilleri?
Hvad ggr du nar du driller?
Driller jeg ( voksen ) nogle gange dig?

4 €« 9 <

Kan man drille for sjov eller kan man drille sa andre bliver ked af det?

Resultat af bgrneinterviewet.
Mange bgrn navner et eller to bestemte bgrn der altid driller, hvilket i nogle eksempler er forstaeligt og i
andre ikke. Men bgrn er meget hurtig til at lave en bestemt fortaelling om hinanden som bade er af positive og
negative art.
Pa et personalemgde blev vi enige om, at bgrns mangel pa sprog og mere nuancerede ord, kan veere drsag til,
at alt for mange situationer bliver opfattet som drilleri i bgrnenes verden. For at skille skidt fra kanel, bliver
vores indsats, at sette flere nuancerede ord/sprog pa bgrnenes fortzelling om at blive drillet. De voksne skal
italescette situationerne og oversaette de andre bgrns intentioner i deres leg eller konflikter.

® Dinven driller ikke nar han siger nej til dig, han ma gerne lege med andre.

Denne indsats kraever ogsa at bgrnene foraeldre sendrer deres fortaelling af at blive drillet, og veere
mere nysgerrig pa intention og handling.

Vi har valgt kompetencepakken bgrn og relationer

Vi har valgt kompetencepakke Barn voksen kommunikation
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Bornehuset Spiloppen

' 250y pu“$©
Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo
68 bgrnehavebgrn Bgrnehaven Spiloppen
32 vuggestuebgrn 79741200
Spiloppen@hedensted.dk

Kort om dagtilbuddet

www.spiloppen.borneweb.dk
Bgrnehuset Spiloppen er en integreret institution med vuggestue og bgrnehave.

| Spiloppen har vi fokus pad motorik, sund kost og udeliv, da vi mener, det er essentielle faktorer for bgrns
trivsel og udvikling.
Vi har i Spiloppen bl.a. fokus p3, at det enkelte barns identitet dannes og udvikles gennem aktivt socialt

samspil med omgivelserne, og som en udviklingsproces, hvor omsorgsgiverne har ansvaret for relationen
med det enkelte barn.

Hvad viser vores data
Data viser, at drengene ikke synes, der er sa mange sjove ting at lave i bgrnehave, som pigerne ggr.

Data viser forskel mellem personalets og foraeldrenes opfattelse af udveksling af information, omkring
bgrnenes trivsel og udvikling.

Dagtilbuddets tiltag
Vi har i Spiloppen valgt at arbejde med 2 indsatsomrader:
1.Drengenes trivsel i bgrnehaven — kompetencepakke : «Barn-voksen kommunikation & relation»

Der arbejdes med, at det paedagogiske personale bliver bedre til at fglge drengenes spor, med
udgangspunkt i barn/voksen kommunikation og relation.

- Exlagttagelse og observation via brug af video: hvad er drengene optagede af

- Drengemgder/interview m.m. —hvad synes drengene er sjovt at lave i bgrnehaven, indflydelse
og medbestemmelse pa dagligdagen, indkgb af legetgj m.m.

2.Kommunikation og information med foraeldrene i vuggestuen

Udfra data i fht foreeldresamarbejdet, arbejdes der med at udvikle «differentieret foreeldresamarbejde», i
den daglige kommunikation med foraeldrene.

| fht. kompetencepakke, arbejdes der med «lzeringsmiljget for de yngste»
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16 vuggestuebgrn Jette Vergo Christensen
55 bgrnehavebgrn 3046 86 36
13 medarbejdere Jette.christensen@hedensted.dk

Vision og mal for stjerneskuddet

Det er vores paedagogiske malsaetning at skabe en hverdag, hvor bgrnene indgar i forpligtende
feellesskaber og hvor det enkelte barn trives og far styrket sin selvstaendighed og selvvaerdsfglelse. Malet er
at bgrnene mgder faglig kompetente og engagerede voksne, med bade tydelighed og et glimt i gje, der
skaber/fremmer et lzerende bgrnemiljg, med mulighed for leg fordybelse og udforskning.

1) En udfordring er, hvad de voksne siger om bgrnenes sociale faerdigheder, idet vi seren
sammenhang mellem bgrns udtalelser omkring, f.eks. skaeldud.

2) En udfordring er at arbejde malrettet pa at fremme de voksnes anerkendende tilgang til b@rnene, og vi
har en antagelse om, at de voksnes kommunikation med hinanden, har indflydelse pa bgrnenes trivsel, og
eventuelle udtalelser.

Kompetencepakke: voksen-barn relation

1)Drgftelse af bgrnesyn

2)Kommunikation i personalegruppen. (Psykiskarbejdsmiljg)

3)Tiltag som understgtter udviklingen afkommunikation.

4)Tiltag af drgftelser og debatter af bgrnesyn med henvisning til kommunernes kommende
beskrivelse.
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Tofteskovens Bgrnehuse (TB) bestar af 2 huse. Tine Vinther Kjeldgaard

Tusindfryd med 13 vuggestuebgrn + 41 29121329

bgrnehavebgrn tine.kjeldgaard@hedensted.dk
Tuen med 14 vuggestuebgrn + 46

bgrnehavebgrn

Der henvises til Tofteskovens Bgrnehuses hjemmeside

www.tofteskovens.borneweb.dk

Vi har valgt at have fokus pa de samme 2 udsagn i begge huse. Valget er faldet pa et spgrgsmal under Trivsel
og et under Relation barn-barn — vi ser, at der kan vaere en sammenhang mellem de to udsagn. «Jeg bliver
aldrig drillet i bgrnehaven» & «Der er ingen, der siger grimme ting til mig i bgrnehaven»

Vi ser, at vores bgrn ikke trives og at for mange af vores bgrn oplever bade at blive drillet og talt grimt
til.

Vi har i den forbindelse valgt kompetencepakken 'Barn-voksen-kommunikation’ Inklusiv ‘Barn- voksen
relation’

Vores fokus vil ligge pa bgrnenes trivsel i forhold til de ovenstaende naevnte udsagn «Jeg bliver aldrig
drillet i bgrnehaven» & «Der er ingen, der siger grimme ting til mig i bgrnehaven» - dette gor sig geeldende
i begge huse.

- Arbejde med kulturen i forhold til, hvordan vi gnsker at veere sammen i Tofteskovens
Bgrnehuse — hvordan vi taler til og med hinanden, hvilken tone, der bruges, osv.

- Personalet skal have fokuseret opmarksomhed pa bgrnenes sprogbrug og ageren overfor
hinanden — nar det opleves som uhensigtsmaessigt, skal personalet gribe ind og foreholde
bgrnene, det personaletser/hgrer

- Ligeledes skal personalet have fokuseret opmaerksomhed i forhold til eget sprogbrug og
ageren i forhold til hinanden som kollegaer — vaere gode rollemodeller

- Data viser, at det er drengene, der trives mindst — hvad er arsagen tildet?
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Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

12 Vuggestuebgrn Stinne Mgller Jespersen, leder
42 bgrnehavebgrn 75893441

7 Pxedagoger

1 Kostfaglig eneansvarlig
1 EGU elev

2 Paedagogmedhjalper
1 Padagogisk Assistent
1 Pxdagogstuderende

stinne.moeller.jespersen@hedensted.dk

Kort om dagtilbuddet

www.oestersnedeboernehus.dk

Hvad viser vores data

Vores data viser, at besvarelserne pa bgrnenes motoriske kompetencer ikke modsvarer vores indsats pa
omradet. Dette tolkes ud fra at primarpaedagogens besvarelser vedrgrende motorik og fysisk aktivitet
har vaeret afmaerket i naestbedste felt. Det har haft konsekvenser for kortleegningsresultatet, som derved
ikke bliver retvisende. Vi vil derfor inden naeste kortleegning praecisere besvarelsernes betydning for det
samlede resultat.

Vi har en udfordring pa bgrnenes oplevelse af trivsel, samt deres relationer til andre bgrn og voksne.

Desuden har vi en lav forzeldretilfredshed, og forzldrene er ikke tilfredse med niveauet for indhold
og aktiviteter samt information.

Dagtilbuddets tiltag

Vi har valgt kompetencepakkerne: ”Laeringsmiljget for de yngste bgrn” og ”Barn-voksen-kommunikation
og relation”.

| 2014 etablerede vi vuggestue og i 2016 en fgr-vuggestue, og dette har skabt behovet for viden om de
yngste bgrn og betydningen af de yngste bgrns relation til voksne omsorgsgivere. Som konsekvens af
kortlaegningens resultat vedrgrende de ldste bgrn i bgrnehuset har vi valgt kompetencepakken: ”Barn-
voksen- kommunikation og relation”. De to kompetencepakker forventes at supplere og komplementere
hinanden i praksis.

Sidelgbende med kompetencepakkerne arbejder vi med foraeldresamarbejdet. Arbejdet tager sit afsaet i
Karen Revsbeck: “Borgeren i centrum i det offentlige Danmark” og de 9 principper for god offentlig ledelse
samt EVA’s undersggelse af samarbejdet mellem forzeldre og daginstitutioner. (Se pjecen:
"Foraeldresamarbejde om bgrns leering” fra Radet for bgrns laering)
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Kolding
Al Kommune
Kommunens nggletal Kontaktinfo
Ca. 4400 bgrn Bgrnechef Merete Lund Westergaard
Ca. 1300 paedagogiske medarbejdere Mail: melw@kolding.dk

Programkoordinatorer:BittenBunkenborg
bibu@kolding.dk, Karin @llegaard kaol@kolding.dk

Kort om kommunens dagtilbudsomrade

Bgrneomradets vision 2014 - 2018
Design i bgrnehgjde er med til at udvikle livsduelige bgrn
Grundsyn: Via ansvarlighed, professionalisme og faelles fokus skaber vi sammen et dagtilbud, som ggr en

tydelig forskel for det enkelte barn. www.kolding.dk
Udviklingsmal:

eDesign/innovation

oTidlig indsats og inklusion

eForzldreinddragelse — inddragelse af omverdenen

eRammesatning

Hvad viser vores data

Kolding Kommune er fgrst kommet med i projektet i 2016 og har netop gennemfgrt den fgrste kortleegning

T1. Medarbejdere og ledelse er i gang med den grundlaeggende uddannelse. | maj 2017 vil den fzlles rapport
for Koldings dagtilbudsomrade blive fremlagt.

Fra sommeren 2017 skal vi i gang med arbejdet med kompetencepakkerne, og i efteraret er Kolding
Kommune pa samme stadie i projektet som de gvrige kommuner.

Felles kommunale tiltag
Dette udestar fortsat til vi har faet LSP rapporten for Kolding Kommune.
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Normering: 55 (svinger fra 40 til 70 fx ifm. GLO) Thomas Kruuse-Andersen, dagtilbudsleder
16 medarbejdere inkl. ledelse. 79794347

tkruu@kolding.dk

Selvejende menighedsbgrnehave stiftet i 1955 af Skt. Nicolai sogn. Beliggende i et villakvarter i det nordlige
Kolding. La i sin tid i Skt. Nicolai sogn i Kolding midtby, men flyttede op pa sin nuvaerende adresse i 1978.
Odinsparken i vores baghave og 5 minutters gang til Marielund skov og s@.

Meget fint overordnet resultat - bgrnene trives (500) og foraeldrene er yderst tilfredse (528). Der er dog tre
umiddelbare opmaerksomhedspunkter; Personalets samarbejde (445), Sprog og kommunikation (462),
samt Motorik og fysisk udfoldelse (465).

Samarbejdet arbejder vi allerede med og som det fgrste vil vi lave en paedagogisk analyse omkring Motorik
og fysisk udfoldelse. Som led i arbejdet vil vi ogsa undersgge, hvilken betydning det har haft for
besvarelserne, at vi maske har forstaet/opfattet spgrgsmal og svar forskelligt, mhp. sa valide data som
muligt fremadrettet.
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Daginstitution Drejens

'
phelSTITUTIO

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo
50 vuggestuebgrn 0-2 ar, Daginstitution Drejens
8 specialpladser 0-3 ar 24499408

Gennemsnitligt over aret 80 bgrnehavebgrn 3 -6 ar drejens@kolding.dk

Kort om dagtilbuddet
Daginstitution Drejens arbejde under gaeldende lovgivning. Kolding Kommunes rammer for arbejdet med
leereplaner og Kolding Kommunes Vision pa bgrneomradet.

Vi er beliggende i et ressourcestaerkt omrade, hvor foraeldrenes uddannelsesmaessige niveau generelt er hgijt.
Vi vaegter faglighed — faellesskab — og det udfordrende/det overraskende bade i forhold til arbejdet med bgrn
—iforaeldresamarbejdet og i personalesamarbejdet.

Hvad viser vores data
Vores data vedr. bgrnene er baseret pa 50 bgrn ud af de pa det tidspunkt 148 bgrn.
Der er enkelte forzeldre, der ikke oplever at blive informeret om eller inddraget i samarbejdet om deres
barns lzering, trivsel og udvikling. Samtidig giver en del af vores foreeldre udtryk for at opleve markant
darligere afhentning af bgrnene end afleveringer.
Disse omrader af kortlaegningen rejser spgrgsmal:

Hvad formidler vi?

Hvornar og hvordan formidler vi?

Hvornar og hvordan er vi i dialog med forseldrene, om hvad?

Generel formidling eller det enkelte barn?

Hvad er besvarelserne udtryk for?

Dagtilbuddets tiltag
Alle teams i institutionen undersgger og beskriver opretholdende faktorer i forhold til ovenstaende.
Ledelsen og teamkoordinatorerne samler efterfglgende op pa de 6 teams besvarelser og beslutter hvad der
arbejdes videre med pa teamniveau og hvad skal der arbejdes med pa afdelings/institutions niveau.

e Rutiner og daekning i dbningstiden.

e Systematik i formidling og inddragelse af foraeldrene.

e Formidlingens faglige kvalitet.

e Justering og preecisering af primaerpsaedagogens opgaver.
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38 bgrnehavebgrn og 12 vuggestuebgrn (Abildvej 1) | Leder Pia Nielsen

7 padagoger (incl. Lederteam pt. 3 personer) TIf. nr. 2483 1920 eller 2962 6651
5 paedagogmedhjaelper (incl. PMF i flexjob, samt 2 e-mail: pini@kolding.dk

PMF er tidsbegraenset ansat).

1 kgkkenleder (produktionskgkken Abildvej 1)
1 kontorassistent.

Egen naturbus til 7 personer.

Firklgveret er en kommunal daginstitution beliggende i Sdr. Bjert (landbyssamfund) bestaende af 2 fysiske
adskilte institutioner Abildvej 1 og Englpkke 5B. Familierne bor overvejende i ejerboliger, mange
bofaellesskaber, varieret udbud af fritidsaktiviteter/foreningsliv, som mange familier benytter sig af.
Foraldrene har ofte en lang eller mellemlang uddannelse. De fleste forzeldre er udearbejdende og ofte vaek
fra lokalsamfundet i dagtimerne, sa bgrnene har ofte lange dage i institutionen. Forzeldrene deltager og
engagerer sig meget i bgrnenes institutioner og fritidsliv. Vi oplever stigende krav og interesse fra
foraldrene, om det enkelte barns trivsel og hverdag i institutionen. En tendens til at foraeldrene bliver
individuelt orienteret og glemmer at se helheden og fallesskabet i bgrnenes hverdag. Vi har en stigning i
bgrn indplaceret pa bgrnelinealen kategori 2. Grundlaget for det paedagogiske arbejde er bl.a.
"Dagpasningsloven”, Kolding Kommunes rammer og veaerdier, samt institutionens grundlaeggende vardier
omsorg, anerkendelse, tryghed og faglighed. | det daglige psedagogiske arbejde har vi fokus pa bl.a.
felgende: Voksenrollen, struktur/rammer, laeringsmiljget, tid til ro og fordybelse, feellesskabet, leg, ude liv, vi
arbejder i mindre grupper, fokus pa udvikling i de daglige rutiner, udvikling af de personlige og sociale
kompetencer, foraldresamarbejdet og overgange. http://difirkloeveret.kolding.dk/

Ved naermere analyse af data i forhold til bgrnenes kortlaegning og kontaktpsedagogens kortlaegning fremgar
det, at vi har forskellige udfordringer i begge Firklgverets institutioner. Ud fra institutionens malsaetning og
veerdier er der forskellige udfordringer institutionerne imellem i forhold til bgrnenes besvarelser f.eks.
vedrgrende trivsel og kontaktpaedagogernes besvarelser f.eks. sociale faerdigheder og adfaerd.

| den ene institution skal der med udgangspunkt i den nuveerende sammensaetning i b@rnegruppen
iveerksaettes et malsaetningsarbejde med fokus pa, hvilke opretholdende faktorer der bibeholder en positiv
trivsel i bgrnegruppen. | den anden institution skal der iveerksaettes et malsaetningsarbejde der har fokus pa
at udvikle bgrnenes trivsel i bgrnegruppen.

Hvorfor har bgrnene i Firklgverets 2 afdelinger ikke samme oplevelse af trivsel i deres hverdag, nar der
udviklingsmaessigt arbejdes ud fra samme malsaetning, feelles ledelse, faelles foraldrebestyrelse m.v.?

Vi har endnu ikke valgt, hvilken komptencepakke vi vil arbejde med.

45



mailto:pini@kolding.dk
http://difirkloeveret.kolding.dk/

LZARINGSLEDELSE

Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

Dagplejen
Kolding % @{//

1022 bgrn Gerth Aa. Hansen
309 dagplejere 21133694
21 dagplejekonsulenter geah@kolding.dk

Trivsel, leering og udvikling.
Med fokus pa barnets fglelsesmaessige og sociale udvikling, sa der skabes mulighed for en sikker
fornemmelse af sig selv.

Kortlaegningen har vist, at vi har en hgj grad af tilfredshed med dagplejens generelle paedagogiske
arbejde og indsats fra respondenterne, men foraeldrene kunne godt taenke sig at vide noget mere...
Den stgrste udfordring for dagplejen er ifglge kortlaegningen: Mere information og formidling af den
paedagogiske praksis til foraeldrene og styrkelse af dagplejernes formidlingsdel til foraeldrene

I modul 2-3 skal vi have fokus pa den paedagogiske formidling af vores paedagogiske praksis og de
padagogiske overvejelser der ligger bag. Ligeledes skal vi udvikle pa vores digitale indsats.
e ViaiPadkurser med fokus pa refleksion, dokumentation og relation til leereplanstemaer.

e Fokus pa kommunikation og formidling igennem uddannelsesforlgb, s& dagplejerne kleedes pa
til at kunne forklare og inddrage foraeldrene i bgrnenes trivsel, laering ogudvikling.
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Bgrn: 60 vuggestuebgrn og 67 bgrnehavebgrn Charlotte Neess Juhl Hansen
Personale: 16 padagoger og 8 Paedagogiske 21127180
assistenter/medhjzelpere. cneh@kolding.dk

Ledelse: 1 leder og 1 souschef

Vi er en midtbys institution og bgrnesammensaetningen er karakteriseret ved, at vi har bgrn med mange
forskellige familiemaessige og kulturelle baggrunde.

Generelt ser vores data fine ud. Personalet er opmaerksomme pa at hgjne det faglige niveau og via udvalgte
metoder sikrer vi den malrettede indsats.

Nar vi dykker ned i taldataene kan vi se, at informationsniveauet omkring barnets udvikling og placering i
forhold til lereplansarbejdet er lidt lavere end gennemsnittet

Vi far ikke formidlet og tydeliggjort nok, overfor foraeldrene, det paedagogiske arbejde der saettes i veerk, for
at fremme bgrns udvikling og trivsel.

Vores data viser en hgj barn-barn relation, men samarbejdet omkring barnet kan udvikles.

De tiltag som vi i Bgrnehuset Ved Aen bl.a. har valgt at arbejde med er:
e Vitilbyder arlige foraldresamtaler til alle bgrn.

e Viarbejder malrettet med metodevaerktgjet Kompetencehjulet i forhold til det enkelte barn to
gange arligt. Dette anvendes som understgttende veerktgj tilsamtalerne.

e Dererlavet en vaerktgjskasse, hvor der er udvalgt kendte metoder, som kan anvendes yderligere til
samtalerne.

e Forzldrene inddrages i barnets udvikling og trivsel, og sammen laegges der en handleplan/mal for
det enkelte barn.

e Der arbejdes bevist i personalegruppen med voksen—barn relationen og ogsa her kan der anvendes
vaerktgjer, der understgtter relationen.

47



mailto:cneh@kolding.dk

Bgrn: 141 fordelt pa to matrikler Helle M. Sgrensen
Afd. Mariesminde: 82 bgrn og 14 fastansatte, 1. 21303619
renggringsass. Afd. Breendkjaergard: 59 bgrn, 6 pa hems@kolding.dk
specialstue, 10 gaestedagplejebgrn. 16 fastansatte. 1.
renggringsass. Derudover studerende og praktikanter.

Malszetning: Vores mal er at give barnet en god barndom i en tryg atmosfaere med anerkendende voksne.
Vi vil sikre barnets udvikling, sa dets potentialer og personlige ressourcer foldes fuldt ud.

Uddrag af visionen: At Barnet oplever rammerne i bgrnehaven som et sted, hvor bgrn har et trygt,
spaendende og sjovt liv. -At vort menneskesyn har en anerkendende tilgang, hvor vi stgtter barnet og giver
tilpassede udfordringer. -At b@rn og voksne er aktive sammen og derved skaber en feelles kultur i huset.

Link til hjemmesiden: https://nemboern.kolding.dk/FrontEnd.aspx?id=541036

Data viser, at vi overordnet ligger pa niveau med kommunen. Nar vi dykker lidt l&engere ned ser vi, at vi har
en tilfreds personalegruppe og forzeldre der efterlyser mere information.

Vores bgrnedata viser, at vi pa relation barn/barn, relation barn/ voksen og trivsel ligger lidt over middel. Pa
genkendelse af tal m.m. og kompetenceaktiviteter ligger vi lige under niveau.

Kontaktpaedagogdata viser at sociale feerdigheder, “motorik og fysiske aktiviteter” og “kommunikation og
sprog” ligger flot over niveau, men at vi pa eksternaliseret og internaliseret adfeerd ligger lidt under niveau.

Vi har som ledelse valgt at kigge pa den viden der ligger i de data, der viser en stor forskel i den made
kontaktpaedagogerne ser bgrnene, og den made bgrnene oplever sig selv pa.

Med det menes, at kontaktpaedagogerne, i deres besvarelse, beskriver bgrnene som vaerende udfordret,
hvor bgrnene, i deres besvarelse, beskriver sig selv som vaerende i trivsel.

Der skal ud fra tallene arbejdes med den undersggelsesfase der ligger forud for en fokuseret psedagogisk
indsats omkring et barn. Dette skal sikre, at vi ikke handler pa mavefornemmelser men pa baggrund af et
veldokumenteret og systematiseret undersggelsesarbejde, hvor barnets ressourcer og kompetencer er
afdaekket. Det understgtter ogsa en nysgerrighed og indlevelse i det enkelte barns adfzerd og signaler.
Da vi er ved T1, har vi endnu ikke valgt en kompetencepakke.

48



mailto:hems@kolding.dk
https://nemboern.kolding.dk/FrontEnd.aspx?id=541036

36 vgst. Bgrn, 78 bgrnehavebgrn Kirsten Bruun Johannessen

21 paedagogiske medarbejdere 40239998
En bgrnesammensatning som udlgser yderligere ca. | pinjevejen@kolding.dk
2 PE arligt

Overordnet veerdi i Pinjevejens Bgrnehus: Social inklusion.

| Pinjevejens B@rnehus ser vi social inklusion som et paedagogisk begreb, som med sit fokus pa at optimere
mulighedsrummet ser bgrns aktive deltagelse som en helt central betingelse for lzering, udvikling og dannelse
(bgrnesyn)

Vi har som hus tradition for at prioritere feelles uddannelse. Dvs. at vi afholder leengerevarende forlgb for
alle ansatte. Vi har arbejdet med KRAP over 2-3 ar, social inklusion (2% ar), pt arbejder vi med at nytaenke
vores laereplan, sa den bliver helhedsorienteret jf. Master for en styrket paedagogisk leereplan fra oktober
2016 fra Bgrne, Uddannelses og Ligestilling ministeriet.

Link til vores hjemmeside: www.bhpinjvevejen.kolding.dk

Overordnet set afspejler T1 Pinjevejens Bgrnehus. Det er et fagligt hus med en tydelig paedagogisk retning
ift. malsaetning og lzering. Hvilket data afspejler bade ift. bgrn, foraeldre, personale og ledelse.

Vi har en skaerpet opmaerksomhed pa sprog og kommunikation, da vi har en samlet score pa 451. Ved
naermere analyse af tallene viser det sig, at det primzaert er de 4 arige drenge af anden etnisk herkomst end
dansk der scorer lavt. Ligeledes har vi en opmaerksomhed pa de sociale faerdigheder (score 481), da den viser
at drenge (scorer 459) med anden etnisk herkomst end dansk (scorer 433) scorer lavt.

| forhold til vores egen T1 kan vi se en lavere score (scorer 497) pa personalet ift. “interesse og indsats fra
bgrnenes side”. Dette er vi ligeledes nysgerrige pa.

Det paedagogiske personale og ledelsen har lige gennemfgrt modul 2. Vi er stadig i arsag og
sammenhangsfasen ift. vores data. Vores data viser, at vi overordnet skal arbejde med sprog og
kommunikation.
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43 medarbejdere Leder Morten Mortensen
129 bgrn — heraf 10 bgrnehavebgrn i specialgruppe | TIf.nr. 79793449
og 24 vuggestuebgrn. Mail: mom@kolding.dk

Bgrnehuset Broen er ny-fusioneret (d.01.10.16) og bestar i dag af to afdelinger: Afdeling Kongeden og
afdeling Mindegade. Kongeden rummer alle vuggestue- og specialgruppebgrn, samt 82 bgrnehavebgrn.
Afdeling Mindegade har pt. 32 bgrnehavebgrn.

Vi eri gjeblikket i gang med at revidere de to afdelingers paedagogiske malsaetninger og hverdags praktikker,
som i lgbet af 2017 skal munde ud i et faelles paedagogisk grundlag.

Da kortleegningen for modul 1 startede, var vi fortsat to selvsteendige institutioner og derfor blev der
udarbejdet 2 kortlaegninger. Det viste sig dog, at der var flere sammenfald i kortleegningsdataene bl.a.
omraderne vedr. bgrns sociale faerdigheder, genkendelse af geometriske figurer og personalesamarbejde fik
en lav score, mens bgrnenes og foraeldrenes besvarelse omkring trivsel, venner og informationer opnaede en
hgj score.

Vi har valgt at lave et nedslag pa bgrns sociale faerdigheder, som begge afdelinger arbejder med.
Kontaktpaedagogerne har vurderet bgrnene meget lavt i forhold til gennemsnittet i Kolding Kommune, sa de
enkelte teams har vaeret inde og analysere data og brugt sammenhaengscirklen. Ud fra dette er der planlagt
nogle padagogiske tiltag eks. Barns selvvaerd — «Den gode stol» -mestring af sociale spilleregler i leg og
relationsdannelser, fokus pa pigegruppers konfliktlgsninger. De enkelte teams udarbejder konkrete
paedagogiske handleplaner bl.a. ved brug af SMIiTTE modellen.

| naeste modul overvejer ledelsen at der kan laves nedslag pa enten geometriske figurer eller
personalesamarbejde.

De fire teams arbejder med forskningsbaseret viden fra bl.a. Datainformeret forbedringsarbejde,
Kortlaegning og paedagogisk analyse. ICDP, «40 veje til bedre trivsel for bgrn i dagtiloud dcumn».
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Daginstitutionen Kernehuset er normeret til 23 Ragnhild Kienle — Leder
vuggestuebgrn og 48 bgrnehavebgrn. Carsten Christensen — Souschef
Der er 14 fastansatte medarbejdere, 1 studerende 7979 1555

fra UC-syd, 1 PAU-elev. kernehuset@kolding.dk

”I Kernehuset leger man sig klog”.

Vi arbejder ud fra en anerkendende tilgang, hvor leg, leering, trivsel og rummelighed er i hgjsaedet.

Vi arbejder desuden med leereplanstemaerne og deler bgrnene op i klubber tilrettelagt bgrnenes alder og
aktiviteter; ”"Bobleklub” (en klub for vuggestuebgrn) drenge/pige klub (for bgrnehavebgrn), ABC-klub (for
kommende skolebgrn). Vi arbejder med venskaber pa tvaers i huset, design og aestetiske leereprocesser og
inklusion. Vi fglger bgrnenes spor og anerkender deres valg af aktiviteter.

Link til hjemmesiden: http://dikernehuset.kolding.dk

Vores data viser, at vi har en udfordring i barn/barn relationen.

Her scorer en stue lavere end de gvrige stuer (467).

Helt konkret er det bgrnenes sprog, der er udfordringen, idet nogle bgrn oplever at kammerater siger
grimme ting til dem.

e Vivil bl.a. finde ud af, hvad bgrnene konkret mener, narde siger, at der tales grimt til dem.

e Vivil anvende "vend mgnten” som veerktgj, og se bag om barnet, nar det oplever at kammerater taler
grimt.

o Vi vil veere mere opmaerksomme pa, hvor de voksne fordeler sig i huset eller pa stuerne, sa der kan
fokuseres pa hvordan vi gerne vil have vi taler til og med hinanden.

o Vi vil guide bgrnene og vaere rollemodeller ift. bgrnenessprog.

e Vi hjaelper bgrnene med at vise empati og benaevne andres fglelser.
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43 bgrn Karin Boisen Thorup
10 medarbejdere, heraf 5 paedagoger, 1 paedagogisk | 29160995

assistent, 2 medhjaelpere, 1 seniorjobber og 1
jobrotationsvikar. kabt@kolding.dk

https://bhhoejvang.kolding.dk

Hgjvang bgrnehaves paedagogiske arbejde, hviler pa fglgende vaerdier: anerkendelse, naervaer, omsorg,
tryghed, inklusion, udvikling og relations dannelse. Malet er, at det enkelte barn og dets foraeldre skal fgle
sig set, hgrt og mgdt i deres hverdag i bgrnehaven. | bgrnehaven laegges der stor vaegt pa at nye sma 3 arige
far en god og solid start i bgrnehaven. Nar barnet nar sit 5. ar, bliver barnet en del af fgrskolegruppen, og her
er krav og forventninger mere strukturerede.

Vores data viser, at de 4 arige i bgrnehaven scorer sig selv hgjt i trivsel. Paedagoger og foraeldre scorer dog
lavt i tilfredshed med bade bgrnehaven og paedagogiske aktiviteter. Nar bgrnene nar 5 ar og starter op i
farskolegruppen, stiger bade paedagog- og forzeldretilfredsheden, men bgrnenes trivsel falder markant.

Vi vil arbejde med dette problem, og se hvordan vi kan skabe en sammenhangende paedagogik, sa bgrnene
eriet flow i deres bgrnehavetid, bade i forhold til trivsel, men ogsa kravene i de paedagogiske aktiviteter, der
skal tilretteleegges efter de enkelte alderstrin.

Der er endnu ikke taget stilling til, hvilken kompetencepakke der skal bruges, da vi endnu er pa det refleksive
niveau.
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Vuggestuebgrn : 62 Vibeke Mortensen
Bgrnehavebgrn : 110 23315349
Personale : 45 vimo@kolding.dk

Studerende : 2 Ipnnede + studerende i fgrste praktik

Kildemosen er én institution med fzelles ledelse fordelt pa 4 selvstaendige afdelinger. Fra 2019 bliver
institutionen samlet i nyt hus.

Hjemmeside for Kildemosen: http://dikildemosen.kolding.dk

Vores lzereplan: http://dikildemosen.kolding.dk/FrontEnd.aspx?id=1284117

Generelt er vores data gode og solide. Der er trivsel hos bgrnene og hverdagen er praeget af gode relationer
barn/barn og barn/voksen. P4 kompetenceaktiviteter ligger vi hgjt. Vi har 9 grupper og der er forskelle i
scoren grupperne imellem. Personalet samarbejder rigtig godt og er i besiddelse af gode kompetencer. Der
er god forzeldretilfredshed.
Generelle opmaerksomhedspunkter omkring data:

* Drengene trives bedre end pigerne

*  Kommunikation — foraeldrene efterspgrger mere dialog omkring egetbarn

* Geometriske figurer, tal og bogstaver — her ligger vilavest

*  Der er markant forskel i scoren fra kontaktpsedagogerne og pigerne

* Manglende ledelse i nogle afdelinger

e De fysiske rammer ligger meget lavt

Vi har valgt at saette et faelles fokus pa sprog og kommunikation, da det er det omrade, hvor scoren er lavest
hos bade bgrn og kontaktpaedagoger. Vi har et godt beskrevet afsaet for sprogarbejdet, hvor gvelsen vil veere
at fa det rigtigt i spil i dagligdagen.

Derudover vil vi dykke ned i pigernes trivsel. Vi skal ind og arbejde med vores barnesyn ift. at mgde pigerne
saledes, at deres trivsel og relationer bedres. Dette uden at det bliver pa bekostning af drengene, som er i
rigtig god trivsel hos os.

Vi vil tage vores afsaet i Dagtilbudsloven kapitel 1 og 2 samt bgrnekonventionen.

Derudover vil der pa de enkelte grupper vaere “lokale” fokuspunkter af forskellig karakter.

Pa ledelsessiden skal vi arbejde pa at sikre naerveerende og synlig ledelse i alle 4 afdelinger efter en periode
med sygdom i ledelsen. Vi har netop ansat ny afdelingsleder og vil re-definere vores team.
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Vores bgrnehaveafdeling er normeret til 25 bgrn. Tania Madsen
Den samlede personalegruppe bestar af 1 leder, 4 79797964

leerere og 7 paedagoger, hvoraf 2 paedagoger er ansat | tama@kolding.dk
specifikt i bgrnehaveafdelingen.

Vi er en afdeling af Sdr. Bjert skole, med en bgrnehaveafdeling, en indskoling og en SFO.

Vores mal er blandt andre at leve op til Kolding Kommunes vision for Landsbyordninger: “At drive to
institutioner sammen og designe et godt bgrneliv i mindre bysamfund, med det klare madl at opnad det bedst
mulige for bgrnene”.

Vores data viser en yderst tilfreds foraeldregruppe.
| forhold til vores bgrnegruppe skal vi fremadrettet fortsat have fokus pa den sociale trivsel og arbejde
malrettet med den eksternaliserede adfaerd, som vi ser i visse sammenhaenge i bgrnegruppen.
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Distrikt Almind/Viuf. Kolding Kommune Leder: Kate Schmidt
Fusioneret Bgrnehave med 2 afdelinger TIf. 79790300
Antal bgrn 2017 — arsgennemsnit 76 bgrn ksch@kolding.dk

1.3.2016 fusionerede Valhalla og Toftebo til Bgrnehuset Adalen. Der blev i den forbindelse etableret et nyt
ledelsesteam, og visionen er at etablere tvaerfaglig samarbejde, de to enheder imellem.

Malsatning: Det konkrete mal i Barnehuset Adalen er at sikre, der bliver arbejdet med fokus pa
lereplanstemaerne, samt sikre et vaerdiskabende og udviklende samarbejde pa tvaers af afdelingerne til gavn
for personalets faglige udvikling og bgrnenes laering, udvikling og trivsel — herunder barnets alsidige
personlige udvikling og sociale kompetencer.

Vi har valgt at fokusere pa kontaktpaedagogernes besvarelse contra bgrnenes besvarelse, ifh. til adfeerd,
ekternaliseret og internaliseret.
Der er et stort spaend mellem ovennavnte data.

Pxdagogiske tiltag og strategi:

Tveerfagligt samarbejde de to afdelinger imellem:

Der arbejdes med fire spor pa tveers af afdelingerne, med udgangspunkt i de 6 leereplanstemaer.

Bgrnene er 3 mdr. i en gruppe/ spor, herefter flytter de til et nyt spor. Der laves en gruppeevaluering i
Kompetencehjulet og barnet/gruppen overleveres til den naeste gruppe.

Herved er der skaerpet fokus pa det enkelte barns laering, trivsel og udvikling, bade som enkelt person samt i
gruppesammenhaeng.

Der er flere gjne pa det enkelte barns laering, udvikling og trivsel.

Det tvaerfaglige samarbejde sikrer et vaerdiskabende og udviklende arbejdsmiljg til gavn for bade bgrn og
voksne.
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Succes | voksenlivet krasver

Kolding—Vi designer livet

Udsyn, restatikabende forseelighed, professionaiame og cesgrdrevet fomyelze

Daginstitution med 22 Vuggebgrn og 42 tved@kolding.dk
Bgrnehavebgrn / 15 ansatte 29161611

Musikbgrnehave med 21 bgrnehavebgrn / 4 ansatte
Idraetsbgrnehave med 22 bgrnehavebgrn / 5 ansatte

Daginstitutionen Tved, Idreetsbgrnehaven og Musikbgrnehaven er en helt unik D, A B

organisation. Vi arbejder udviklingsorienteret efter princippet om, at hvad der l 0114

giver succes er og positive oplevelser for bade bgrn og voksne, vil vi HpaAY e

videreudvikle pa. Samtidigt gnsker vi ogsa at veere dbne overfor helt nye mader = g

at ggre tingene pa og dermed skabe muligheder for, at innovative og kreative AAMEENG P

processer kan finde sted. ' =
s,

Vores seregenhed er karakteriseret ved, at vi er tre geografisk adskilte huse, Fatin ) o

med hver sin padagogiske praksis, men med felles vision og vaerdier.

Det er vores vision at vaere Danmarks Bedste Institution. Derfor kalder vi os ogsa DBI. Visionen skal
effektueres gennem en mangfoldighed af faglighed og udviklingsmuligheder for bgrnene.
Facebook: @TvedDBI

Vi er stolte over vores fgrste data! Kortleegningen viser bl.a. at vi ligger hgjst i kommunen i forhold til barn-
barn relation.

Dataene viser dog ogs3a, at foraeldre oplever, at de far mindre information pa det enkelte barn, end de ggr pa
generel information.

Der er ogsa en tendens til, at paedagogerne vurderer bgrnene til at have vanskeligheder med at tilsideszette
egne behov og klare frustrationer.

Ledelsen har med baggrund i vores data, valgt at saette fokus pa medarbejdernes kompetenceudvikling og
forandringsparathed.

De respektive teams har bl.a. valgt at undersgge hvilken kommunikationen foraldrene mangler pa det
enkelte barn, samt at se pa om vores struktur for samtaler og information kan optimeres.

| forhold til data vedrgrende vurderingen af bgrns vanskeligheder med de personlige kompetencer, vil denne
kompetencepakke anvendes. Desuden vil der ogsa veaere fokus pa, om paedagogerne forventer for meget af
bgrnene, og hvilke observationer der er besvaret ud fra.
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Bornehusene i Vonsild bestar af 2 afdelinger. Leder: Marianne Dupont mard @kolding.dk
Designbgrnehuset SanseSlottet, Temainstitution: 51505917

27 vuggestuebgrn og 84 bgrnehavebgrn Souschef: Britta Oriwohl bror@kolding.dk
Vonsild Bgrnehus: 54 bgrnehavebgrn 51507293

Padagogisk grundlag og teori

Begge afdelinger arbejder med den levende laereplan, hvor alle laereplanstemaerne bliver udfordret, bade i aktiviteter
og alle hverdagssituationer. Derudover bliver der bevidst arbejdet med laringsmiljget og designtaenkning. Vi arbejder
ud fra den naermeste udviklingszone ifglge teori fra Vygotsky og med den anerkendende tilgang (Bente Lynge).
Afdelingernes vaerdier:

Vonsild Bgrnehus: Huset er bl.a. inspireret af metoderne bag

* Stjernestunder ICDP, Csikszentmihalyi flow teori og Jean

Ayre’s teori
® Fordybelse Y

® Sansestimulering

Designbgrnehuset SanseSlottet:
® Nysgerrighed

e Eksperimentering

e Forvandling

Huset er bl.a. inspireret af teorien bag
Reggio Emilia, Tragetorn’s teori (Bgrn skal
ikke have legesager, men sager at lege med)

Vores data viser, at der arbejdes pa et fagligt hgjt niveau. | bgrnebesvarelsen ligger Bgrnehusene i Vonsild over middel i
alle fem parametre. Kontaktpaedagogernes besvarelser ligger vores resultater over middel i alle fem parametre. |
medarbejderbevarelser ligger vores resultater over middel i alle 8 parametre. | foraeldrebesvarelsen ligger vores
resultater over middel i 2 af 3 parametre.

Vi har kigget pa vores egne data og ud fra det, har vi besluttet at arbejde med: Information vedr. foraeldrene, da det
parameter ligger lavest ved 493 point ud fra dataindsamlingen. Vi mener, det vil give rigtig god mening i vores
organisation, at arbejde videre med denne udfordring, da vi har igennem laengere tid har faet tilbagemeldinger fra
medarbejderne omkring, hvordan de kan "na” foraeldrene bedre eller inddrage dem mere til gavn for bgrnenes udvikling
og trivsel, da de oplever, at det ikke altid er nok kun med dialogen i hverdagen.

Vores udviklingsspgrgsmal er:

e Hvordan skaber vi bedst information til foraeldrene, sa tilfredshedenstiger?

Der hvor vi "udfordres” er pa foraeldre delen

Ud fra vores data har vi valgt at satte fokus pa foraeldre inddragelse, information og kommunikation.

Personalet har i deres leeringsfaellesskaber drgftet emnet. De har sat sig individuelle mal for, hvad de vil blive bedre til
og gjort det synligt i deres leeringsfaellesskab, sa de kan stgtte, guide og vejlede hinanden. Derudover vil vi arbejde
med en designproces, som skal ggre os dygtigere til at formidle vores padagogiske faglig viden til foraeldrene til gavn
for bgrnenes trivsel, udvikling og lzering.
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Vi har 27 bgrn i alderen 0-3 ar samt 84 bgrn i alderen 3-6ar., Daginstitution Under Egen
Der er ansat 12 padagoger, 4 medhjalpere, 2 studerende, | Tel: 23718895

1 kgkkenassistent, en deltidsansat kontoransat, en pedel Under-egen@kolding.dk
og en Flex jobber.

Daginstitutionen Under Egen er en daginstitution, der bygger pa gkologiske principper og baeredygtighed.

Der er 111 bgrn i alderen 0-6 ar. Institutionen er opdelt i seks stuer. 2 vuggestuegrupper, 3 grupper med bgrn
i alderen 3-5 ar og en skolegruppe. Institutionen er “barnets hus”, hvor barnet er icentrum.

Legen i naturen og viden om gkologi er de baerende elementer i barnets udvikling og lzering.

Aktiviteter der tager udgangspunkt i vores gkologiske principper og beeredygtighed, er de barende elementer
af oplevelser og erfaringer med naturen. Bgrnene er medstyrende i at designe dagens gang.

De tager initiativ, er kreative og selvstendige og gver sig i at veelge efter behov.

De ansatte er vaerdifulde, neervaerende voksne, der fungerer som konsulenter pa forskellige funktioner.

De ansatte er ansvarlige for bgrns trivsel, leering og udvikling.

Hjemmeside: http://diunderegen.kolding.dk/

Vores data viser, at bgrnenes trivsel i institutionen ligger inden for det acceptable, men under gennemsnittet.
Kortlaegningen viser, at institutionen ligger omkring gennemsnittet eller over i de andre parametre.

| ledelsen er vi opmaerksomme pa at dialog/tilbagemeldinger til foraeldrene om bgrnenes trivsel, laering og
udvikling kan optimeres.

Som udgangspunkt betragter vi denne fgrste proces som et leeringsfelt, hvor vi ser pa forskellige muligheder
for leering og afprgvning.

Derfor har de ansatte, via de tre teamkoordinatorer valgt at szette fokus pa, hvordan vi optimerer barnets
trivsel, sa barnet fgler/maerker en hgjere grad af daglig trivsel.

Ledelsen har arbejdet med info delen, der har szerlig fokus pa dialogen med foraeldrene hvor barnets trivsel,
leering og udvikling traenger til et eftersyn op prioritering.
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Antal bgrn: 28 BHV, 61 SFO, 17 GLO. Per Nielsen, Skoleleder

Den samlede personalegruppe rummer 40 ansatte | Pern@kolding.dk

Marie Skovbo, Peedagogfaglig leder
79797850

msca@kolding.dk

fordelt pa skolepaedagoger, paedagogmedhjalpere,
leerere og ledere.

Vores mission:
At leve op til Kolding Kommunes vision for Landsbyordninger: At drive to institutioner ‘sammen’ og ‘designe’
et godt bgrneliv i mindre bysamfund med det klare madl at opna det bedst mulige for bgrnene”.
At leve op til Kolding Kommunes Skolepolitik: “Sammen Igfter vi leering”.

At leve op til Berneomradets vision: “Design i barnehgjde er med til at udvikle livsduelige bgrn”
At leve op til vores lokale vision, paedagogiske profil og vaerdiszet.

Vores vision:
"Pag Eltang skole og Bgrnehave vil vi alle veere den bedste udgave af os selv. Vi vil leve, lege, lykkes og lzere af
og med hinanden”.

Vi skal fremadrettet satte fokus pa udvikling af b@rnenes sociale kompetencer og indbyrdes samspil.
Ledelsen fglger op pa implementeringen af 7GV, for at facilitere et laeringsmiljg, hvor

den enkelte medarbejder tager ansvar ind i den fzelles Igsning af kerneopgaven.

Vi skal sikre medarbejdernes kompetenceudvikling i relation til at arbejde malstyret.
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Badrnegarden Vester Nebel
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VESTER NEBEL

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo
2017: 24 vuggestuebgrn, 81 bgrnehavebgrn Daginstitutionsleder Lone Andersen
Ansatte i 2017: 10 padagoger, 5 paedagogiske 79797992
assistenter, 1 paedagogstuderende, 1 pau-elev, 1 vesternebel@kolding.dk

leder og 1 souschef

Kort om dagtilbuddet

Bornegarden Vester Nebel ligger i et mindre landsbysamfund i den nordlige del af Kolding, som den eneste
daginstitution i byen. Vi er en stueopdelt institution med 2 vuggegruppe stuer i alderen 0 —3 arog 4
bgrnehavestuer i alderen 3 — 6 ar. Stuerne er opdelt i 3 teams.

Vision: Et godt sted at veere — er et godt sted at lzere.

Hjemmeside: http://bgvesternebel.kolding.dk

Hvad viser vores data
Kortlaegning af data viser, at vi har en udfordring omkring samarbejdet om bgrnene.

Dagtilbuddets tiltag
Vi har valgt at arbejde videre med vores udvikling af vores samarbejde om bgrnene.
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ﬂ "HVIS BARNET FAR PJE PA NOGET,

SKAL DER VARE TID 0G RO TIL
AT TALE OM DET”
{

Normering: 40 bgrn, 29 bgrn er indskrevet marts- Leder Gitte Bregnhgj-Olesen
2017 @disvej 18

1 leder, 5 padagoger, 1 egu elev, 1 flex medhjzaelper | 6070 Christiansfeld
Hjemmeside: www.bhtaps.kolding.dk 79797707 el. 79797708

facebook: Taps Bgrnehave

Taps Bgrnehaves malsaetning:

| Taps bgrnehave kan du forvente en rummelig, positiv og glad stemning. Vi mgdes i gensidig tillid og med
forventning om udvikling, trivsel og gleede.

Vi er et hus i udvikling og har en positiv indstilling til nye muligheder. Vi har et hgjt informationsniveau og
tager vores paedagogiske opgave serigst.

De 6 lereplanstemaer integreres i hverdagen og i tema-perioder ud fra bgrnenes aktuelle behov, vores
faglige indgang eller generelle tendenser.

Vi arbejder funktions og argangs-opdelt i aktiviteter, og det enkelte barn har egen primaer paedagog.
Naturen, miljget og sundhed er en naturlig del af institutionens virke, traditioner. Sang og hgjt humer ligesa.
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Vores data viser, at bgrn og foraeldre scorer os meget hgjt, at der er stor trivsel og fin udvikling hele vejen
rundt.

Vores data pa personalesiden peger pa indsats med samarbejde og kompetenceudvikling og falles arbejde
med veaerdigrundlaget.

Den lille personalegruppe bestar af vidt forskellige personer med ulige kompetencer og forskelligt syn pa eks.
acceptabel adfeerd i bgrnegruppen. Dette er ikke at aflaese i bgrnenes besvarelser, sa vi formar at se, hgre og
forstd bgrnene uagtet dette. Det gnsker vi at dykke ned i via vores veerdigrundlag og fokusere pa veerdien af
at inddrage data.
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LARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

Daginstitutionen Treklgveren

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo
Vuggestuebgrn: 13 Marianne Lund
Bgrnehavebgrn: 32 79797796

Paedagoger: 7 trekloeveren@kolding.dk
Paedagogmedhjaelper: 1

Leder: 1

Kort om dagtilbuddet

Daginstitutionen Treklgveren er beliggende i et lille lokalsamfund mellem 2 sma landsbyer. Vi ligger bygget
sammen med skolen, har hver vores ledelse — men et stort samarbejde.

Plads til alle — store som sma@.

Daginstitutionen Treklgveren arbejder inkluderende og anerkendende. Alle barn skal opleve at fale sig set,
hgrt og forstdet som det unikke individ de er.

Vi behandler alle bgrn forskelligt — for kun derigennem kan vi give dem lige muligheder!

Hvad viser vores data

Kortlaegningen viser, at vi skal arbejde med information omkring det enkelte barns trivsel og udvikling, samt
arbejde med de Padagogiske |laereplaner i forhold til vores forzeldregruppe.

Dagsplaner/aktiviteter i forhold til personalegruppen.

Endvidere oplever bgrnene, at der er for fa kompetenceaktiviteter.

Dagtilbuddets tiltag

Vi har i fgrste omgang valgt at arbejde med informationsniveauet, samt informationsstrategier i forhold til
vores forzaldregruppe.

Endvidere skal vi arbejde med lzeringsmiljger.

Feaelles mennskesyn.

Overordnet malsaetning og vision for Daginstitutionen Treklgveren.

62


mailto:trekloeveren@kolding.dk

LZRINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

49 bgrnehavebgrn Dorte Jgrgensen
20 vuggestuebgrn 79794298
10 bgrn gaestehus Dorj@kolding.dk

Paedagogisk personale leder og Souschef, 8
paedagoger og 6 medhjalpere og 1 Ignnet
studerende.

Pa Kastaniegarden arbejder vi ud fra vores veerdigrundlag.
Vi vil formidle en institutionskultur hvor der i hgj grad er:
Tid til at vaere naervaerende, vise interesse, lytte og forsta
Tid til at give og modtage omsorg

Tid til at leere nyt og se muligheder

Tid til at gleedes og undres over sma ting i hverdagen og livet

Pa Kastaniegarden vaegter vi arstidsbestemte danske traditioner. De aktiviteter og den historie der knytter
sig til disse, baserer vi vores paedagogiske praksis pa.

Kastaniegarden er praeget af meget paedagogisk arbejde pa tvaers af stuer, aldersopdelte grupper,
kgnsopdelte grupper og behovsgrupper, m.m. Alt efter vores vurdering af, om det giver mening for barnet.

| Kolding Kommune arbejder vi ud fra ledelsesgrundlaget, de lovbestemte leereplaner, samt kommunens
visioner pa bgrneomradet for perioden 2014- 2018.
http://dikastaniegaarden.kolding.dk

Vi ser et mgnster i kortlaegningen der viser en stor mangel pa bgrnenes genkendelighed i forhold til tal,
bogstaver og figurer.

Samtidig ser vi en ret stor psedagogisk besvarelse vedr. bgrnenes kommunikative og sproglige kompetencer
der er let bekymrende. Vi taenker umiddelbart at der her kan veere ssmmenhang/ et mgnster, der er til at
arbejde med.

Personalet far udleveret det materiale der omhandler sprog, kommunikation, tal og figurer. Derudover
formidler og begrunder valg af udfordring.

Skaber rim og afsaetter tid til at Kastaniegardens 2 teams kan forberede sig og afholde teammgder til
analysedelen.

Vi formidler referencer til anden relevant litteratur og forskning i brug af analysedelen.
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Vi er normeret til 40 vuggestuebgrn og 165 Helle Djelby
bgrnehavebgrn og 5 dagplejebgrn. 4023 86 27
Der er ansat 32 padagogiske medarbejdere, samt et
ledelsesteam bestdende af institutionsleder, souschef heldj@hotmail.com
og afdelingsleder. Derudover er der ansat 1 sekretzer, 2
kgkkenassistenter og 2 servicemedarbejdere

Vision — Engsgens Bgrnehus

*  Engsgens Bgrnehus er kendt for et hgjt fagligt niveau, hvor alle bgrn, foraeldre og medarbejdere bliver
mg@dt, set og forstaet.
*  Vibruger Engspens unikke fysiske rammer og omgivende natur til at skabe trivsel, lzering og udvikling.

Engsgens Bgrnehus rapport peger pa flere spaendende udfordringer, sdsom personalets samarbejde og
kompetencer, ledelsen af institutionen, barn — barn relation og foraeldrenes tilfredshed.

Vi har i forvejen gang i et stort projekt vedr. Voksne-barn relationer, med individuel guidning fra konsulent. Her far
den enkelte medarbejder udviklet sine kompetencer og det kan vaere med til at styrke fokus pa bgrnenes
indbyrdes relationer.

Ledelse af institutionen er fundamental at undersgge narmere. Vi har en lengerevarende sygemelding i
ledelsesteamet og er derfor ikke dykket ned i denne udfordring pt.

Derfor har vi pt. valgt en udfordring vedr. foraldrenes besvarelser, en udfordring vi ogsa oplever i hverdagen.
Vi har formuleret udfordringen saledes:

Hvorfor oplever foraeldrene en begraenset tilfredshed, samt ringe information og inddragelse i hverdagen?

Med afsat i teori om padagogisk analyse vil ledelsen vare i undersggelsesfasen, da vi oprigtigt ikke mener vi
selv har alle svarene. Dette med bade medarbejdere og foraldre inden der peges pa Igsninger og handlinger.

Ledelsen gar i dialog med forzeldrebestyrelsen og laver en undersggelse. Vi vil her anvende fokusgruppe interview.
Ledelsen iveerksaetter en proces med medarbejderne, som kan vaere med til at udvikle en falles kultur for
foraeldresamarbejdet i hele institutionen. «Hvad er det gode foraeldresamarbejde» «Hvordan gnsker vi at mgde
foreeldrene i hverdagen».

Skabe en fzelles struktur for foraeldresamtaler, information om hverdagen og information fra ledelsen, som bliver
tydeliggjort for alle foraeldre.

Opstart af proces med digitalisering — uddannelse af medarbejdere — hjaelp til foraeldre
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Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

65 bgrnehavebgrn og 12 vuggestuebgrn. Leder - Helle Schneider - hesc@kolding.dk — 7979 4022
Ansatte: 15 fastansatte Souschef - Lars Wogensen - lawo@kolding.dk — 7979 4021

Bgrnehuset Hejls er en kommunal institution under Kolding Kommune, beliggende i Hejls ca. 15 km. fra Kolding
City. Bgrnehuset Hejls modtager bgrn fra Sjglund, Hejls, Aller og Hejlsminde. Vi er omgivet af skov, strand og
vand.

Vi er et bgrnehus med meget plads, hvor der er hgijt til loftet bade indenfor og udenfor. Vi har normeret til 65
bgrnehavebgrn og 12 vuggestuebgrn, som er fordelt pa 4 stuer. “Strandkrabber”, ”Sgstjerner”, ”Skrubber” &
"Sgheste".

Vi ligger i et godt omrade taet pa sportsplads, skov, strand, og vandlgb. Bgrn og voksne udforsker med stor
nysgerrighed den flotte natur omkring os.

| Barnehuset Hejls gnsker vi via de fysiske rammer og aktiviteter, at skabe et godt trivsels-, bgrne-, leerings- og
udviklingsmiljg der muligggr leg, fornyelse, fordybelse, udvikling, leering, ro, omsorg og stimulering bade af hele
bgrnegruppen og det enkelte barn.

Laes mere om vores visioner & vaerdier pa vores hjemmeside
http://bhhejls.kolding.dk/FrontEnd.aspx?id=243358

Vores data viser, at vi er et bgrnehus hvor bgrn, foraeldre og personale trives og har det godt. Vi ligger et godt
stykke over middel pa alle parametre.

Bgrnene opbygger gode relationer bade barn/barn og voksen/barn. Vores hus er stort og rummer mange
muligheder for leg og bgrnene er gode til at lege sammen. Vi vil arbejde pa fortsat at bevare den gode trivsel.
Kortleegningen viser, at vores drenge trives specielt godt og vi vil derfor kaste fokus pa drengene og deres gode
trivsel, og se om vi kan overfgre noget herfra til pigernes trivsel. Den ggede opmaerksomhed pa drengene og
pigernes trivsel, vil have en positiv virkning pa laeringsmiljget.

Vi vil udarbejde en analyse, hvor vi kan uddrage, hvad der fordrer den specielt gode trivsel og bruge det i forhold
til pigerne.

o Vi vil reflektere over egen praksis i forhold til dreng/pige, og husetsstruktur.
o Vi vil sgge evidens baseret viden vedr. bgrn og samspil.
¢ Bgrnehaven vil arbejde med kompetencepakken ”Sociale relationer”

¢ Vuggestuen vil arbejde med kompetencepakken “Tryghed og leering i gode hverdagssituationer”
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LARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

Daginstitutionen Agtrupvej / Brunebjerg
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Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Vi er normeret til 54 vuggestuebgrn samt Daginstitutionen Agtrupvej / Brunebjerg
77 bgrnehavebgrn. 21367010

Der er 32 fast ansatte medarbejdere. www.brunebjerg@kolding.dk

Kort om dagtilbuddet
Se mere pa vores hjemmeside:
www.dibrunebjerg.kolding.dk

Hvad viser vores data

Vi ser, at vi med fordel kan udvikle pa vores relations arbejde mellem bgrn og voksne, samt have vores
bgrnesyn til eftersyn!

Vi skal via disse fund have fokus pa de kompetenceaktiviteter, der tilbydes og planlaegges i hverdagen i
institutionen. Vi skal have tilfgrt grundviden og evidens for at udvikle kompetencerne i institutionen.

Dagtilbuddets tiltag
Institutionens kvalitetsbegreb skal pa dagsorden, saledes at alle medarbejdere ved, hvordan vores vardier
folder sig ud i institutionen.

Vi vil bl.a. bruge kompetencepakken, der indeholder “Barn-voksen-kommunikation og relation”.

Vi vil med fordel ogsa kunne bruge de gvrige kompetencepakker©
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Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

Geografi: Christiansfeld, Kolding Kommune Daginstitutionsleder:
Institutionstype: Integreret institution Dorte Dam Jensen
Forventet antal bgrn: 16 0-2 arige og 48 3-6 arige [Telefon]: 5148 13 70

[E-mail]: Troldblomst@kolding.dk

Vores Vision:

At veere det dagtilbud, som brugerne efterspgrger, fordi vi til stadighed er i udvikling for at efterkomme
deres behov.

Formal:

At vaere med skabere af sunde og trygge bgrn, der er i udvikling og trivsel.

| Bgrnehuset Troldblomst vil vi give bgrnene muligheder og oplevelser sa de tgr livet. Det vil vi ggre ud fra
felgende vaerdier, som vi mener, er det paedagogiske fundament for et godt bgrneliv.

e Ansvar!

e Respekt!

e Nysgerrighed!

e Padagogisk synlighed!

Troldblomst er en nul til seksars institution, beliggende midt i hjertet af Christiansfeld. Ud over vores to
vuggestue- og tre bgrnehavegrupper, varetager vi ogsa geestefunktionen for omradets dagplejere.
Huset er nybygget (2014) og vores udenomsarealer er pragtfulde, med mange muligheder.

Vi har madordning, ogsa for bgrnehavebgrnene.

Vi er en natur og kulturinstitution, og er med i Kolding Kommunes designnetvaerk for institutioner.

Dataene viser, at det peedagogisk faglige engagement er i orden. Bade bgrnenes egne besvarelser, samt
kontaktpaedagogernes besvarelser er fine.

Dataene viser ogsa, at foraeldrene mangler information omkring arbejdet med det enkelte barn i forhold til
leereplanerne.

Sat overfor hinanden siger det os, at det er information til foraeldrene, der kan udvikles pa.

Vi veelger kompetencepakken Kvalitet i dagtilbud.

Fagligheden skal integreres i vore foreeldresamtaler.

Vi tager hul pa denne udfordring pa et P mgde i maj 17. Personalet skal involveres i processen.
Bestyrelsen inddrages i en forventnings afstemning. Bestyrelsesmgde i april.
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65 vuggestuebgrn Dagtilbudsleder Anita Kristiansen
20 bgrnehavebgrn (tilknyttet vores udvidede abningstid) | 40 33 82 98

32 medarbejdere anik@kolding.dk

Vores beliggenhed i et ghettoomrade i Kolding betyder, at vi i vores daglige arbejde har bergringsflader med
mange familier af forskellig herkomst. Vi arbejder ud fra vaerdierne naerveerende relationer, anerkendende
samvar samt fokus pa udvikling.

Herudover arbejder vi malrettet med Kolding Kommunes vision indeholdende: design/innovation, tidlig
indsats/inklusion, forzeldreinddragelse/inddragelse af omverdenen og rammesatning.

Personalegruppen er inddelt i lsereplansgrupper pa tvaers af institutionen. Disse grupper har det overordnede
ansvar for mal og synligggrelse af netop deres leereplanstema. Via linket kan laeses om vores arbejde med de
6 laereplansgrupper: http://dinordstjernen.kolding.dk/FrontEnd.aspx?id=1963507.

Institutionen har tilknyttet en udvidet abningstid til kl. 21 for de bgrn som har et dokumenteret behov for
dette. Vores bgrnehavebgrn kan udelukkende benytte vores institution, hvis de har et behov for aftentilbud

Der kan lzeses mere om Daginstitutionen Nordstjernen pa vores
hjemmeside:http://dinordstjernen.kolding.dk/FrontEnd.aspx?id=341113

Institutionen har kortlaegningsresultater fra foreeldre, personale og 11 zldste bgrnehavebgrn.

Ud fra kortlaegningsresultatet har vi valgt at fokusere pa vores samarbejde med
forzeldrene/informationsniveau.

Resultatet viser, at personalet har en oplevelse af, at de ikke informerer foraldrene tilstraekkeligt om
bgrnenes trivsel og udvikling og det paedagogiske arbejde i institutionen. Modsaetningsvis viser resultatet en
forzeldretilfredshed, at forzeldrene fgler sig informeret og at de oplever personalet give sig god tid ved
modtagelse af bgrn og foraeldre ved aflevering og afhentning.

Daginstitutionen Nordstjernen har en stor andel 2-sprogede familier og mgder derfor en sprogbarriere pa
baggrund af dette. Denne faktor kan have stor andel i personalets oplevelse af informationsniveau.
Vi vil arbejde med:

e En gget brug af NEM-intra som dokumentationsredskab.

e En gget opmaerksomhed pa systematik i afholdelse af behovssamtaler med evt. tolkebistand.

e Evt. foraeldreinddragelse ved vores brug af kompetencehjul ogsprogvurderinger.
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Bgrnehaven Lgvetand har 120 almen bgrn, 36 special bgrn og 10 Leder Antoinette Nybo Kjeldsen/ souschef Jannie Gundelach
bgrn i geestehuset. Mail: anyb@kolding.dk eller jagt@kolding.dk
Almen afdelingen og gaestehuset har 23 ansatte Antoinette 30168694 eller Jannie 30168688

Special afdelingen har 28 ansatte. Specialbgrnehaven er ikke en del
af LSP kortleegningen.

Lgvetand er en sammensat organisation, bestdende af bade en
almen bgrnehave efter dagtilbudsloven og en
specialbgrnehave efter serviceloven og er beliggende pa to
matrikler. Vi har opdelt organisationen i det vi kalder “blade”
som vi har tre af i alt. Hvert blad bestar af to almen stuer og to
specialstuer. To blade er beliggende pa samme matrikel. Sa et
team forstas som to almen stuer. Lgvetand er en fusioneret og
udvidet organisation, med opstart 15. august 2015. Laes mere
pa: www.kolding.lgvetand

Vores malsaetning aktuelt:

1. Synlighed pa det paedagogiske tilbud

2. Paedagogisk og kulturel faellesnaevner i hele
organisationen

Steerk faglig profil

Kompetente og naervaerende voksne

En organisation i samspil med samfundet
Synlighed pa ledelsesfunktion

ou e w

Vores data viser, at vi er godt pa vej i vores fusionsproces. Vi scorer samlet set meget flot.

e  Medarbejderne giver samlet udtryk for tilfredshed for synlighed og forudsigelighed i dagligdagen og for planlaegningen af
indsatser og projekter.

e Gennemsnitlig score er 502 pa Dagsplan og aktiviteter iinstitutionen.

e Gennemsnitligt er scoren ikke hgj pa samarbejde. Gennemsnitlig score er 477. Dette underbygges med interview med grupperne,
hvor der bliver udtryk for forundring og for lidt viden om hvad og hvorfor andre grupper ggr om de ggr.

e  Medarbejderne har scoret gennemsnitligt 497 pa egne kompetencer. En score der kunne gnskes hgjere og somgiver
nysgerrighed pa forklaringen.

e Bgrnene har scoret de voksne til 518 gennemsnitligt. En score der som udgangspunkt er meget tilfredsstillende.

e  Forzldretilfredsheden her er scoren er pa 517 gennemsnitligt, hvilke ertilfredsstillede.

e Scoren omkring ledelse er gennemsnitligt pa 471, hvilket ikke er en speciel hgj score.

Vi har valgt at lave nedslag pa Samarbejde og pa Ledelse, da vi her har den laveste score. Vi synes vores nedslag relaterer godt med vores
malsaetning/ fokus for 2017. Seerligt pa paedagogisk og kulturel feellesnaevner i hele organisationen samt synlighed pa ledelsesfunktionen.
Fremadrettet gnsker vi derfor at arbejde malrettet med ledelse efter fglgende strategi:

e Lederne deltager pa stuemgderne og teammgderne.

e Lederne er mere aktive i forhold til sparring og dialog med den enkelte medarbejder/stue/team.

e Der skabes viden om teamet gennem artikler og emnet tages op pa personalemgde.

e Dette saettes i veerk for at kunne have mere ledelsesmaessigt bevagenhed og for at kunne fglge op patiltag.

Fremadrettet gnsker vi derfor at saette fokus pa at styrke samarbejder stuerne imellem ved at:
e  Padagogerne er blevet stillet en feelles opgave med at arbejder med vores data ud fra en fzelles stillet problemformulering.
e Der skal ligge en dagsorden til teammgderne og stuerne skal pa skift skrive dilemmaer pa.

e  Padagogerne forventes at veere opsggende og nysgerrige og stille abne spgrgsmal tilhinanden.

e (dge den padagogiske faglighed og egen tro pa denne, ved deltagelse i interne ogeksterne kurser.

Dette for at arbejde mod en feelles forstdelse af hvad der er vigtigt. Den enkelte, stuen, teamet skal blive klar pa hvad godt samarbejde
er. Det er vigtigt, at der er et feelles informationsniveau, faglig sparring, ansvarlighed og medejerskab for den samlede organisation — og
ikke mindst et b@rnesyn der bygger pa relationer, nysgerrighed, respekt og et anerkendende og ressourcefokuseret grundsyn pa
mennesker.
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LARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

Geografi: Kolding Tusindfryd telefon 21393308
Institutionstype: Bgrnehave Leder Marianne de Place 21392344
Normering: 64 bgrn tusindfryd@kolding.dk

Ansatte: 16 medarbejdere

Bgrnehaven Tusindfryd er beliggende i et boligomrade under kategorien “ghetto omrade”. Vi har mange
tosprogs familier og mange bgrn i udsatte positioner. Pt. er der 3 etniske danske bgrn indskrevet i
Tusindfryd. Vi arbejder ud fra de 10 overordnede vaerdier i Kolding Kommunes lzereplan og ud fra
leereplanstemaerne. Fysisk er vi fordelt 2 huse som er fysisk adskilte.

Generelt er vores bgrn udviklingsmaessigt ikke alderssvarende pa mange omrader. Vi har tidligere brugt
kompetencehjulet, som har givet samme billede.

Vores data viser, at vi iszer skal have fokus pa drengenes trivsel, deres sprogudvikling og kommunikation.
Data viser ogsa, at en gruppe drenge har en udadreagerende adfzerd.

Derudover er der store vanskeligheder i forhold til genkendelse af tal, bogstaver og geometriske figurer hos
alle bgrn.

Vores foraeldre ligger over kommunegennemsnit i tilfredshed, og saerligt drengenes foraeldre er meget
tilfredse.

| forhold til personalesamarbejde er der nogle udfordringer. Vi arbejder adskilt i 2 huse, men med samme
grundlag og ledelse.

Vi er i en afprgvnings periode, hvor det har veeret valgfrit, hvilke omrader vores 2 teams vil arbejde med. Der
har i et team vaeret fokus pa drenge og deres muligheder for leg og relationer drengene imellem. | det andet
team arbejdes med sprog og kommunikation herunder genkendelse af tal, bogstaver og former.

Senere laves en fzalles evaluering og en beslutning om, hvor vores fremadrettede fokus skal vaere.
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10 vuggestuebgrn Dagtilbudsleder Bente Mgller

70 bgrnehavebgrn 79797799
1 leder, beto@kolding.dk
9 fastansatte paedagoger, 2 paedagoger i tidsbegraensede Hjemmeside: www.disoebo.kolding.dk

stillinger, 1 medhjzelper, 2 flexjobber (medhjalper)

Vi er en institution, som er fordelt pa 2 matrikler, hvor vi ligger i to sma landsbysamfund, med 6 km. Imellem institutionerne. Vi
har en bus til 19 personer, som vi bruger, nar vi arbejder med bgrnegrupper pa tvaers af de to afdelinger, og nar vi skal pa ture til
stranden, skovture, kulturelle besgg m.m. Vi arbejder for det meste i aldersopdelte grupper. Begge institutioner har en s@, som
besgges ofte. Den ene institution har ogsa en skov teet ved, som vi kan ga til. Vi har ogsa to Christianiacykler, som bruges mest
om sommeren til sma udflugter med de yngste bgrn. Det overordnede mal med arbejdet i institutionen er, i samarbejde med
foraeldrene, at medvirke til at skabe trivsel, udvikling og selvstaendighed hos bgrnene. At bgrnene oplever gode relationer
barn/voksen og barn/barn.

Visionen er at skabe en dynamisk institution, som tager udgangspunkt i den aktuelle bgrnegruppes forudsaetninger og
motivation, og derved styrker barnets alsidige udvikling. Det er vigtigt for Barnehuset Sgbo, at bgrn og foraeldre til stadighed er
tilfredse og har det godt med at aflevere deres barn i institutionen. For os er det til alle tider vaerd at straebe efter, at bgrn og
forzeldre fgler sig trygge og har tillid til personalet.

Vi arbejder ud fra vores felles veerdier som er:

e  Faglighed

e Inkluderende feellesskaber

. Naervaer

e  Tydelighed i trovaerdigt samspil

| hverdagen skal hvert enkelt barn kunne maerke at de voksne navigerer efter vaerdierne i Barnehuset Sgbo. Helt konkret
betyder det, at;
Vi viser positive fglelser, at vi kan lide barnet.
Vi justerer os efter barnet og fglger barnets udspil.
Vi taler med barnet om ting, det er optaget af, og prgver at fa fglelserne med i samtalen.
Vi giver ros for det, barnet selv er i stand til at klare, og anerkender barnet som det er.
Vi hjaelper barnet med at rette opmaerksomheden et sted hen, sa vi far en falles oplevelse af ting i omgivelserne.
Vi giver mening til barnets oplevelse af omverdenen, ved at beskrive det vi oplever sammen, og ved at vise fglelser og
entusiasme.
Vi uddyber og giver forklaringer, nar vi oplever noget sammen med barnet.
Vi hjelper barnet med at kontrollere sig selv, ved at satte graenser pa en positiv made — ved at lede barnet, vise positive
alternativer og ved at planlagge sammen.

Vores kortlaegning viser, vi er et bgrnehus, hvor bgrn, foraeldre trives og kan lide at veere.

Relationerne barn/voksen og barn/barn fungerer rigtig fint og det passer godt i trad med den padagogik vi anvender.

Der er en god sammenhang mellem paedagogernes besvarelser og bgrnenes.

Kortlaegningen viser, vi godt kan have mere fokus pa foraeldredelen med bedre information om det padagogiske arbejde og
bedre information om bgrnenes trivsel.

Vi har valgt at have fokus pa foraldredelen i forhold til information.
e Informationerne til foraeldrene omkring det paedagogiske arbejde med bgrnene bade i forhold til leereplanstemaer og
dagligdagen.
e Information om det enkelte barns trivsel og udvikling.
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2017 har vi en gennemsnitsnormering pa 110 bgrn Hanne Fallesen
fordelt pa to huse. Der er en leder, en souschef & en | 30579037

afdelingsleder.
9 paedagoger en PAU, 4 medhjlpere og en hafa@kolding.dk
seniorjobber. Samt diverse vikarer

Vardier: Demokrati, Mangfoldighed og Inklusion

| samspil med foraeldrene, understgtter vi bgrns udvikling, leering og trivsel.

Vi ser udviklingen af de personlige, sociale kompetencer og sproglige kompetencer, som det centrale. Det er
styrkelsen af disse kompetencer, der er i centrum for hele vores virke.

Vi er bevidste om at give plads til barnets individuelle udvikling, og samtidig vaere en del af et inkluderende
feellesskab. Se mere pa vores hjemmeside:

Bgrnehaven Over Vejen

Den samlede kortleegning placerer os stort set pa gennemsnittet af resultaterne i hele KK, sa vi har plads til
forbedringer.

Vi er blevet opmaerksomme p3, at vi pa flere omrader ikke har en valid dataindsamling. Der vil vi rigtig gerne
forbedre os.

Der var flere omrader vi kunne tage fat pa. Vi valgte at saette fokus pa vores sprogarbejde. Bade i ledelsen og
hos medarbejderne.

Fglgende tiltag iveerksaettes i forhold til ledelse:

e Plan og strategi for forbedring af sprogarbejdet.

e Plan for hvilke data, der skal indhentes hvornar.

e Plan for sprogarbejdet med det enkelte barn i den enkelte gruppe
e Definition af de ledelsesmaessige rammer forsprogarbejdet.

e Finde forskningsbaseret viden

Felgende tiltag ivaerksaettes i forhold til og medarbejdere:

e P3a modul to skal teamene arbejde med problemformulering om sprogarbejde.
e Der er planlagt temauger med sprog som tema

e Vihar endnu ikke valgt kompetencepakke
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72 bgrn Lars Friis
8 paedagoger, 1 paedagogstuderende, 1 souschef og 1| 22714509
frivillig larfr@kolding.dk

| Regnbuen er det et bevidst valg kun at ansaette uddannede paedagoger.

Der arbejdes lige nu pa et nyt vaerdigrundlag.

Huset er delt i to afdelinger. Hvor fgrskole bgrnene er i den ene afdeling det sidste ar inden skolestart.
Hjemmesiden: http://bhregnbuen.kolding.dk

Kortleegningen viser at Barn/barn relationen ligger lavt.
At personalets kompetencer og foraldretilfredsheden ligger hgjt.
Ellers giver den et meget gennemsnitligt resultat.

Der skal udarbejdes nye arbejdsgange sa der arbejdes mere pa tvaers i huset.
Der skal arbejdes med kompetencepakken om Relationer.
Sa der kommer fokus pa bade barn/barn og voksen/barn relationer.
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43 bgrnehave bgrnehavebgrn (Fysisk max 54) Daginstitutionen Palmeallé
30 vuggestuebgrn 40237071
Paedagoger: 13 palmealle@kolding.dk

Medhjzelpere: 4

Stgttepaedagog: 50 timer fordelt pa 2 medarbejdere
Ressourcepaedagog: 37 timer

| vinterhalvaret har vi en ekstra paedagog ansat 30 timer
om ugen.

Daginstitutionen Palmeallé er en integreret institution, beliggende i Koldings nordlige bydel. Vi har ca. 80%
tosprogede bgrn, samt familier i udsatte positioner.

Vi arbejder ud fra ”Marte Meo” — ”De Utrolige Ar” — samt mentaliserings teorierne.

Vi arbejder med makro — og mikroregulering.

Vi bruger filmoptagelser af bgrn og voksen relationen som udgangspunkt for sparring og feelles relation.

Der er god overensstemmelse mellem det bgrnene, kontaktpadagogerne og personalet svarer.

Vi har en udfordring i, at bgrnene scorer lavt pa ”“Genkendelse af tal, bogstaver og geometriske figurer”.
Pa “Kommunikation og sprog” scorer bgrnene ogsa lavt, specielt drengene.

Data viser ogsa, at vi med fordel kan se pa bgrnenes internaliserede adfeerd.

Pa baggrund af data, har vi i Palmeallé valgt at have fokus pa sprog.

Vi vil fortsat have fokus pa sproget i den daglige paedagogik, hvor vi fortsat vil arbejde med bgrnene i mindre
grupper, sette ord pa handlinger, begreber, farver, fglelser m.v.

Da forskning viser, at sproget udvikles bedre i naturen, specielt i institutioner hvor en del bgrn er i udsatte
positioner, har vi valgt, at vores paedagogiske arbejde i naturen skal prioriteres hgjere.

Kompetencepakke: Vi vil tage udgangspunkt i «Betydningen af kvalitet i dagtilbud» af Ratib Lekhal, Henrik
Daae Zachrisson, Elisabet Solheim, Thomas Moser og May Britt Drugli. og «Betydning af voksen —barn
kommunikation» af Ole Henrik Hansen. Vi inddrager forskningsbaserede artikler, som forberedelse til mgder.
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Normeret til 8 specialbgrn og 86 bgrn i Jytte Buch Petersen

almengrupperne. Max 115 bgrn. 23260980

11 padagoger fra 20-35 t. pr. uge 5 jbup@kolding.dk og strandhuse@kolding.dk
paedagogmedhjxlpere med ml. 28-32 t. pr. uge http://bhstrandhuse.kolding.dk

1 studerende i lgn/1 studerende u. lgn

Et grgnt "smegrhul", som dagligt udfordrer sanser, motorik og fantasi. Dyrehold af kaniner, geder og hgns.
Anerkendelse; atmosfzere; tryghed gennem tilhgrsforhold ml. faste voksne og bgrn; kendt struktur pa
hverdagen; selvstaendighed, feellesskabets rammer for respekt og tolerance; indflydelse, og inddragelse;
ekstra skarphed pa inklusion og arbejdet med bgrnefaellesskaber pa tvaers. Med i "Idraet pa tveers" og i
"Bgrnerytmer pa tvaers".

Generelt ligger vi i midterfeltet — lidt over og lidt under. Personalet oplever steerke bgrn, der viser
interesse for deres bgrnehaveliv.

Arbejdspunkter:

Borneprofil: Kompetence aktiviteter, genkendelse af figurer — og sa scorer pigerne os lavere end
drengene i trivsel.

Kontaktpaedagog: Barns reaktioner eksternaliseret/internaliseret

Foreeldre: Aktiviteter, information.

Personale: Samarbejde pa tveers af huset omkring bgrnene

Data viser, at vi generelt mangler en staerkt feelles platform, hvorfra et stort hus agerer ud fra.

Det paedagogiske personale og ledelsen har lige gennemfgrt modul 2. Vi er stadig i arsag og
sammenhangsfasen ift. vores data.

Her i gvefasen arbejder personalet med mgdet ml. foraeldre og os specielt, nar bgrn hentes om
eftermiddagen.

Ledelsesmaessigt arbejder vi med:

Feelles opgave forstaelse

Overordnede debatter — laering, aktiviteter etc.

Systematik (mal, analyse, tiltag, aktivitet, refleksion, opfglgning)

Metodedyrkelse

Kompetencepakker er vi ikke kommet til p.t.
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Sdr. Bjert Menighedsbgrnehave

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Vi er selvejende. Lone Hasenfuss

Vi er normeret til 40 bgrn. 75572328 —79791585.
Vi er 7 ansatte. lloh@kolding.dk

Kort om dagtilbuddet

Vi er en selvejende bgrnehave med driftsoverenskomst med Kolding Kommune.
Bgrnehaven har eksisteret i 48 ar.

Vi henviser til den paedagogiske ramme som er at finde pa bgrnehavens hjemmeside.
www.bhsdrbjert.kolding.dk

Hvad viser vores data
Data giver anledning til, at se vi ser naeermere pa disse omrader:

I hvor hgj grad personalet samarbejder om indhold og metoder i det paedagogiske arbejde.
Og i hvor hgj grad personalet har det feelles forpligtende ansvar i forhold til alle bgrn i bgrnehaven.
Bgrnebesvarelserne fortaeller os, at bgrnene lever deres eget liv, hvor de voksne ikke er sa vigtige for dem.

Dagtilbuddets tiltag

Vi har endnu ikke valgt en bestemt kompetencepakke ud.

Vi har fokus pa, at vi gar mere i dybden ned i data. P4 nuvaerende tidspunkt, har vi mange spgrgsmal, som
skal afklares og malrettes handlinger fra os — saledes at vi ggr det vi siger, vi gor.

Vi vil i fellesskab debattere de vaerdier, der ligger til grund for vores valg, med afsaet i et barneperspektiv og
et voksen perspektiv.

Hvad har bgrnegruppen brug for, og hvordan vil vi arbejde hermed?

Etablere nye leeringsmiljper/kompetencemiljger - bgrnegrupper pa tveers af huset.

Vores fokus vil veere, at arbejde malrettet pa at blive et faelles professionelt lzeringsteam, omkring den
samlede bgrnegruppe i bgrnehaven.
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Institutionsleder Linda Garsdal Fredensborg, Linda Garsdal Fredensborg
Souschef Hanne og Koudal Jensen, 79797723/30536405
Afdelingsleder Tove Riishede Brgdsgaard. lifr@kolding.dk

40 vuggestuebgrn 95 bgrnehavebgrn og deres

forzeldre.

Midtbyens Bgrnehus er en integreret daginstitution som blev opfgrt i 2013 og stod indflytnings klar den 1.
februar 2014. Fgr det, 13 vi pa 2 matrikler i hver sin gade og fusionerede i 2007
Vi har 4 vuggestuegrupper og 4 bgrnehavegrupper

Vi ligger i en skgn oase midt i byen og har let adgang til byens faciliteter, sasom Legeparken, Nicolai for bgrn,
biblioteket m.m.
Vi har kort afstand til bus og dermed ture til skov og strand.

Vores institution afspejler livet som det er, og som vi ser det: Fuld af nuancer og plads til forskellighed. Der
er plads til bade sjov og alvor, ro og fordybelse og plads til at tumle og vaere hgjtrgstede.

Her er rige muligheder for at veere undersggende, eksperimenterende og udforskende.
Vi arbejder med en anerkendende tilgang.
http://bhmidtbyen.kolding.dk

Kortleegningen ser generel rigtig flot ud pa bgrnenes data. Selve trivselsdelen synes vi, nar vi dykker ned i
materialet, ser ud som om vi har en udfordring i, at vi har bgrn som fgler sig drillet.
Data viser, at ledelsesdelen og personalets muligheder for kompetence udvikling er et nedslag vaerd.

Vi har valgt at arbejde med 2 nedslag.

Vi vil holde fast i vores nedslag pa bgrnenes trivsel, dog med andringen i fokus, til hvad kan vi ggre for at
holde det hgje niveau?

Vi gnsker en fzlles faglig tilgang til arbejdet med bgrnenes trivsel i institutionen.

Vi har p.t. ikke valgt nogen kompetencepakke.

Vedr. Ledelsesdelen er vi i processen pa vej til at finde fodfeeste i et nyt ledelsesgrundlag, da vi

pr. 1.maj 2017 far en @&ndring i ledelsen, som betyder at vi gar fra 3 til 2 ledelses personer, dette

arbejde bliver nedslag nr. 2 i LSP-arbejdet.

77



mailto:lifr@kolding.dk
http://bhmidtbyen.kolding.dk/

LARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

Antal bgrn: 71 bgrn, heraf 14 smabgrn (2 arige) Tina Bojsen Petersen
Antal medarbejdere: 79 79 15 04/30 46 60 62
6 Paedagoger/1 pad ass, 1 medhj, souschef og leder tibp@kolding.dk
Malszetning:

Bgrnene skal opleve et trygt og inkluderende lzeringsmiljg i bgrnehaven. Det er vores ambition, at alle bgrn, nar de
forlader Sgnderled, har en godt og solidt fundament, som feerdigheder er bygget op omkring og som der kan
bygges videre pa.

Om institutionen:

Bgrnehaven Sgnderled er en institution hvor vi arbejder anerkendende og inkluderende. KRAP er vores
padagogiske fundament og stillads og vi har i 3,5 ar arbejdet med, at implementere bl.a. KRAP i vores hverdag,
bade ift. bgrn, foreldre og personalet.

I 2016 har vi videreudviklet vores padagogik ved i hgjere grad, at implementere anerkendende relationer, efter et
aktions laerings forlgb med Niels Elkjeer Krogh. Vi har derudover ogsa implementeret dele af hjernesmart
paedagogik, hvor vi synes det gav mening, mest ift. regulering af nervesystemet.

Vi arbejder altid ud fra ”"det personlige hus”, arbejder os nedefra og op, med stor fokus pa at skabe sa solidt et
fundament for bgrnenes, for der pd at bygge videre.

Hjemmesiden: http://bhsoenderled.kolding.dk/FrontEnd.aspx?id=241933

Paedagogisk grundlag: http://bhsoenderled.kolding.dk/FrontEnd.aspx?id=503951

Vi har ud fra vores data udvalgt 2 omrader vi vil arbejde med, for at sikre stgrre trivsel blandt bgrnene. Vi har valgt
at arbejde med 2 af bgrnenes besvarelser.
1. Nogle bgrn oplever at de voksne skalderud

2. Nogle bgrn oplever at blive talt til i et grimtsprog

Vi er i gang med processen og arbejder lige nu med modul 3, sa vi kan endnu ikke besvare dette.
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48 bgrnehavebgrn Konstitueret leder

24 vuggestuebgrn Janne Gamborg Paaske

15 padagogisk personale 21997790
jaga@kolding.dk

www.diskovbrynet.kolding.dk

Daginstitutionen Skovbrynet er en integreret institution. Vi er beliggende naer Kolding midtby og modtager
bgrn fra store dele af Kolding.

Vi er et hus som er praeget af traditioner og fornyelse. Pa det seneste har vi veeret optaget af inklusion og
implementering af metoder i dette arbejde. Herudover har vi haft fokus pa hverdagspsedagogik.

Data fra T1 afspejler Skovbrynet meget godt.
Vi har fokus pa at styrke personalets samarbejde om kompetencegivende aktiviteter.
Bgrnehave og vuggestue har forskellige fokus omrader inden for dette.

Det paedagogiske personale og ledelsen har gennemfgrt modul 2.
Vi har haft en meget positiv oplevelse af dette arbejde og ser frem til at gennemfgre modul 3.
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40 Vuggestuebgrn Jane Bgdskov Petersen ell. Anne Sofie G. Olesen
58 Bgrnehavebgrn 79791566
22 paxedagogisk personale petersbjerggaard@kolding.dk

Vi henviser til vores virksomhedsplan og leereplaner pa hjemmesiden.
http://dipetersbjerggaard.kolding.dk/FrontEnd.aspx?id=249628

Vi ser et mgnster i forhold til data som generelt ligger under gennemsnit. Szerligt personalets egne
besvarelser, samt genkendelse af tal/bogstaver og kompetenceaktiviteter ligger under gennemsnit.
Desuden ser vi en manglende sammenhang mellem bgrnenes besvarelser og kompetencepadagogernes
besvarelser.

Vi pataenker at arbejde med vores profesionelle laeringsfallesskaber, samt omraderne under punktet ledelse,
da vi mener at dette vil have en positiv indvirkning generelt, men i szerlig grad under personalebesvarelser
samt pa kompetenceaktiviteter.

Vi gnsker at arbejde med vores malsaetninger, vores beskrivelser her af og vores handlinger herudfra.
Derudover kigger vi pd vores fysiske rammer, for at se hvorledes de kan understgtte vores kommende
udviklingsproces.

Vi er endnu ikke kommet til arbejdet med kompetencepakkerne
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Nordfyns Kommune

Kommunens nggletal
Sanne Clausen

Mobil: 30411669
108 / private tilbud Mail: scl@nordfynskommune.dk
Bgrnehuse: 17 kommunale bgrnehuse, 1

puljeinstitution, 3 private bgrnehaver — inddelt i 6
distrikter

Bgrn: 779 / kommunale institutioner

Kort om kommunens dagtilbudsomrade

I Nordfyns Kommune vil vi sammen med familierne understgtte bgrns leering og trivsel — dagtilbud i Nordfyns
Kommune skaber lzeringsmiljger, der giver bgrnene lyst til at lege og leere.

Born skal opleve sig ligevaerdige og respekterede i forpligtende fellesskaber og have mulighed for at
optimalt savel fagligt som socialt. Se evt. Nordfyns Kommunes Politik for bgrn og unge her:
https://www.nordfynskommune.dk/Borger/Skole-og-dagtilbud/Politik-og-strategi

Hvad viser vores data

Den fgrste kortlaegning / T1 viser, at Nordfyns Kommune samlet set placerer sig pa gennemsnit eller lidt
over gennemsnit i forhold til de gvrige deltagende kommuner. Nar man kigger lidt ind i resultaterne fra
kortleegningen pa f.eks. bagrns oplevelse af trivsel, relationer barn-barn og barn-voksen samt
kompetenceaktiviteter, ligger vores dagtilbud under gennemsnit - der ses dog forskelle mellem de enkelte
bgrnehuse i kortlaegningen.

Faelles kommunale tiltag

Ud fra Laeringsrapport 2015 og drgftelser med dagtilbudsledere pa baggrund heraf, har vi i Nordfyns
Kommune valgt at alle dagtilbud i kommunen arbejder med kompetencepakkerne ”“Kvalitet i dagtilbud” og
”Barn-voksen kommunikation og relation”

Vi tager udgangspunkt i kompetencepakkernes moduler, hvor vi arbejder med at hgjne den paedagogiske
kvalitet i kommunens dagtilbud — at tilbyde laeringsmiljger, hvor medarbejderne sikrer bgrns trivsel og
leering i et miljg, der er praeget af naerveer og givende relationer.

| samarbejde mellem dagtilbudsledere og forvaltningen arbejdes der med processer, der styrker
ledernes kompetencer til at understgtte medarbejdernes kompetenceudvikling.

82



mailto:scl@nordfynskommune.dk
http://www.nordfynskommune.dk/Borger/Skole-og-dagtilbud/Politik-og-strategi

LARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

Distrikt Saerslev-Harslev

Distriktets nggletal Kontaktinfo

Vi er i distriktet en del af en landsbyordning som Pzd afd leder: Rie Storm
pa dagtilbudsdelen daekker over 2 bgrnehuse og 29635204

10 dagplejere. rie@nordfynskommune.dk

Vi er 1 paed. Afdelingsleder, 1 paed. Leder, og 1
paed. Team leder.

Kort om distriktets dagtilbudsomrade

Dagtilbuddet er en del af en landsbyordning. Landsbyordningens malsaetning er: ”Det bedste sted at
vaere — det bedste sted at leere”. Vi arbejder malrettet mod at udvikle det enkelte barns engagement,
motivation og indre drivkraft. Dette g@r vi i et miljg, hvor vi vaegter trivsel og leering i et forpligtende
samarbejde med hjemmet.

www.shskolen.dk

Hvad viser vores data

| dataprofilerne scorer motorik lavt i begge bgrnehuse. Man har derfor vaeret undersggende pa om
leeringsmiljget, det intentionelle miljg, er godt nok i praksis, her i forhold til motorik. Tiloydes bgrn et
udviklende nok miljg, bade i forhold til selvhjulpenhed men ogsa i forhold til fin- og grovmotorisk fokus
og udfoldelse. Leder padagogerne leeringsmiljget omkring motorik? Lader de bgrnene veere
selvhjulpne? Er indretningen sa det er nemt for bgrnene at vaere selvhjulpne? Bliver bgrnene guidet i
det motoriske felt?

Er de varme interaktioner, fglelsen af naervaer, interesse, nysgerrighed og delte hensigter i interaktionen
barn-voksen til stede? At have gjne pa alle bgrns forskellige zoner for naermeste udvikling i
interaktionen?

Faelles tiltag i distriktet

Vi har valgt, at 1 peedagog skal pa motorik kursus, som uddanner hende i, at foretage en vurdering af
barnets motoriske udvikling ved 4 ars alderen. Paedagogen vil skulle deekke begge bgrnehuse ved denne
undersggelse. Personalet skal ggre sig nysgerrig pa motorik i hverdagen i forhold til selvhjulpenhed,
aktiviteter og indretning sammen med ledelsen.

Man har indkgbt sanse og motorik redskaber til bgrnehusene, som bruges af bgrnene bade ved
strukturerede aktiviteter og ved fri leg.
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Bornehuset Saerslev

Bgrnehusets nggletal Kontaktinfo
Bgrn: ca. 48 bgrn Britta Stenderup Lund

Personale: 3 paedagoger og 3 paeedagogmedhjaelpere 29745278
britts@nordfynskommune.dk

Kort om bgrnehuset

“Det bedste sted at vaere — det bedste sted at lere”

Vi arbejder malrettet mod at udvikle det enkelte barns engagement, motivation og indre drivkraft. Dette
gor vi i et miljg, hvor vi vaegter trivsel og leering i et forpligtende samarbejde med hjemmet.

Hvad viser vores data

Vi har valgt at arbejde med kommunikation i foraeldrebesvarelsen, da den kommer darligt ud i T1.

Ud fra det feedback der kom ved 1. dialogsamtale, hvor der blev gjort opmaerksom pa, at man i
Bgrnehuset Szerslev skulle ggre sig nysgerrig pa relationen barn-barn imellem og barn-voksen, har man

I bdrnehuset haft emneuge med afszet i leereplanstemaet: alsidig personlig udvikling.

Vi har ud fra dette valgt at arbejde med datagrundlaget: Ved aflevering og afhentning, hvor udsagnet lyder:
Personalet giver sig tid til at aflevere bgrn til foraeldre ved afhentning om eftermiddagen, da den i
Bgrnehuset Harslev far et gennemsnit pa 2,86.

Vi har i datagrundlagt arbejdet med tallene fra bgrnenes besvarelse hvor bgrnene i spgrgsmalet: Jeg
bliver aldrig drillet i bgrnehaven, svarer 6 bgrn enig og 11 bgrn lidt enig. Kun 3 bgrn er lidt uenig og 1 barn
uenig. Dette giver et gennemsnit pa 3,05.

Vi arbejder malrettet mod at udvikle det enkelte barns engagement, motivation og indre drivkraft.

Dette ggr vi i et miljg, hvor vi vaegter trivsel og lzering i et forpligtende samarbejde med hjemmet. Ud

fra bgrnenes svar er deres trivsel barn-barn imellem ikke i top.

Bornehusets tiltag

Vi har i bgrnehuset arbejdet med leereplanstemaet: Barnets alsidige udvikling i 14 dage, for at seette
fokus pa bgrnenes relationer barn-barn imellem. Her en beskrivelse af hvad de 4-5 arige arbejdede med,
da det ogsa er dem der har svaret pa T1.

- Hvert enkelt barn lavede en planche om sin familie med billeder og sma tekster tilbillederne

- Bgrnene blev delt op i sma grupper hvor de talte om hvad det enkelte barn er god til og evt. er
udfordret af. Dette for at skabe en selvindsigt om hvem de hver isaer er: Hvem er jeg? Hvad erjeg
god til? Hvad ser jeg hos deandre?

- Plancherne blev praesenteret ved en fernisering for foraeldrene. Ferniseringen blev abnet af
viceskolelederen, som kom og klippede den rgde snor over inden ferniseringen blev abnet. Til
ferniseringen deltog de kommendefgrskolelzerere.

- Plancherne fulgte med fgrskole bgrnene med i fgrskole, hvor de haenger i fgrskolelokalet.
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Bornehuset Harslev

-

Bgrnehusets nggletal Kontaktinfo

18 bgrn Bo T. Jensen

Bevilget minimumsnormering beregnet ud fra 30 24 6022 99

bgrn: 2 paedagoger, 2 peedagogmedhjaelpere bti@nordfynskommune.dk

Kort om bgrnehuset

Dagtilbuddet er en del af en landsbyordning. Landsbyordningens malsaetning er: ”Det bedste sted at
vaere — det bedste sted at leere”. Vi arbejder malrettet mod at udvikle det enkelte barns engagement,
motivation og indre drivkraft. Dette g@r vi i et miljg, hvor vi vaegter trivsel og leering i et forpligtende
samarbejde med hjemmet.

Hvad viser vores data

Vi har ud fra dette valgt at arbejde med datagrundlaget: Ved aflevering og afhentning, hvor udsagnet
lyder: Personalet giver sig tid til at aflevere bgrn til foraeldre ved afhentning om eftermiddagen, da den
i Bgrnehuset Harslev far et gennemsnit pa 2,86.

Bornehusets tiltag

- At skabe et overblik over de praktiske opgaver som skal veere ordnet inden et givet tidspunkt.
Derefter en organisering efter hvem der tager hvilke opgaver. Det kraever at vi som ledelse tgr stille
skarpe spgrgsmal til vaner i huset, og turde skaere ned pa uhensigtsmaessig brug af tid.

- Navneliste med bgrnenes navne med kommentarfelt til overlevering personalerne imellem, nar
man gar hjem. Der kraever som ledelse at man prasenterer dette nye tiltag, fglger op pa brugen af
skemaet, og aftaler en evaluering efter en maneds brug.

- Personale skal skabe gjenkontakt med forzeldre ved afhentning og sige hej.

- Personalet skal ggre sig nysgerrig pa, hvem der ikke er kontakt med af foraeldre og ggre en indsats i
at fa skabt kontakten i hverdagen. Det kraever at man som ledelse fglger op pa dette og gar foran med
det gode eksempel.
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Distrikt Bogense

Distriktets nggletal Kontaktinfo
75 bh bgrn, 53 0 til 3 &r Incl, dagplejen Mette Hjorth

] o TIf. 23823911
Ans.att.e. 10 dag.pl. 8 paed. 4 mhj, 2 distrikt. Pzed, Mail.mehi@nordfynskommune.dk
1 distrikt. Leder.

Puljeinstitution Dragen, 7 vuggestue, 18 bh. 4
Pzd. 2 mhj.

Kort om distriktets dagtilboudsomrade

Distrikt Bogense er specielt, da der kun er et kommunalt bgrnehus, Skoven, samt den kommunale
dagpleje. Derudover er der to private bgrnehuse og en puljeinstitution, Dragen. Distriktets to
distriktspaedagoger servicerer alle bgrnehuse og den kommunale dagpleje. Dragen har et vist
samarbejde med distriktet.

Vores malsaetning er, at der skal veere et taet samarbejde mellem dagpleje, b@rnehus og skole sa det
kommunale tilbud bliver det naturlige valg.

Hvad viser vores data

Bade Dragen og Bgrnehuset Skovens data viser at der er behov for at arbejde med Barn/voksen relation.
Derudover har Bgrnehuset Skoven ogsa fokus pa:

- Barnetstrivsel

- Kompetence aktiviteter

- Samarbejdet om bgrnene

Faelles tiltag i distriktet

Bgrnehuset Skoven har et samarbejde med dagplejen om "tidlig indsats — den gode start”, et tiltag vi er godt i
gang med.

De kommunale bgrnetilbud i Distrikt Bogense er pabegyndt et samarbejde om at “Det kommunale valg er et
naturligt valg” hvor overgange og samarbejde er i hgjsadet.

Derudover henviser jeg til beskrivelserne af Bgrnehuset Skoven og Dragen.
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Bornehuset Skoven

Bgrnehusets nggletal Kontaktinfo

75 bgrnehavebgrn — 17 vuggestuebgrn Mette Hjorth
23823911

8 paedagoger, 4 padagog medhjalper
P £08 P g08 1P mehj@nordfynskommune.dk

2 distriktspaedagoger, 1 distriktsleder

Kort om bgrnehuset

Bornehuset Skoven er det eneste kommunale bgrnehus i distriktet, det betyder at vi, som udgangspunkt fa
alle flygtninge bgrn og bgrn hvor der skal ydes en szerlig indsats.

Vi er ved at opbygge et teet samarbejde med dagplejen, der ogsa er en del af vores distrikt og med den
kommunale skole, for at; De kommunale dagtilbud skal vaere et naturligt valg, hvor overgange og
samarbejde om bgrnene er i hgjsaedet.

Hvad viser vores data

Vores udfordringer er: Bgrn- voksen relation Bgrns trivsel

Kompetenceaktiviteter Samarbejde om bgrnene

Bornehusets tiltag

Vi har taget udgangs punkt i Bern-voksen relationer og bgrns trivsel. Vi har vaeret nysgerrige pa hvad det
er bgrnene mener, nar de ikke synes der er en god barn—voksen relation. Derfor har vi veeret
undersggende og eksperimenterende i vores paedagogiske praksis. Vi har laest, brugt vores
resursepaedagoger til at fa evidens for de tiltag som vi saetter i gang. Vi har arbejdet med relationsskemaer,
iagttagelser, sma grupper, grupper pa tveers. Vi gver os i at seette malbare mal. Vi har haft fokus p3a, hvad
det vil sige at «vaere i bgrnehgjde» samt pa at vaere naervaerende og ikke bare til stede.

Vi har en szerlig opmaerksomhed pa vores lzeringsmiljg og tilgaengeligheden af materialer. Hvordan
kan vi forbedre det til gavn for alle?

Pt. har vi et feellesprojekt med dagplejen, med titlen; Tidlig indsats - den gode start, der er startet pa
baggrund af dataindsamlingen.

Valg af kompetencepakkerne: Det er blevet besluttet, at alle dagtilbud i Nordfyns Kommune starter med
«Kvalitet i Dagtilbud»
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Bornehuset Dragen

Bgrnehusets nggletal Kontaktinfo

7 Vuggestuebgrn Lisbeth Poulsen

18 bgrnehavebgrn 64441680

4 pxedagoger dragen@postkasse.net
2 medhjzlpere

Kort om bgrnehuset

Bgrnehuset Dragen er en puljeinstitution. Vi er beliggende pa landet, hvor vi har vores egen skov med
naturlegeplads. Vi arbejder malrettet og struktureret med leereplanstemaerne, hvor bgrnene mgdes
to gange om ugen og laver aktiviteter med udgangspunkt i at udfordre dem pa naermeste
udviklingszone. Hos os hanger leg og leering sammen og vi har fokus pa at skabe udvikling og trivsel
gennem vores aktiviteter. Nggleordene i vores daglige arbejde er respekt, rummelighed og omsorg.

Hvad viser vores data

Vores kortlaegning viser, at vi er et bgrnehus hvor bgrn, foraeldre trives og kan lide at vaere.
Bornenes kortleegning viser dog, at der er udfordringer pa bgrn/voksenrelationen, hvorfor vi har
valgt at arbejde med dette.

Bornehusets tiltag

Med udgangspunkt i E-leeringsforlgbet har vi haft fokus pa relationen mellem bgrn og voksne. Vi har
kikket pa udsagnene og kan se, at nogle fa bgrn fgler, de ofte far skeeld ud. Vi arbejder med Igsninger
pa denne udfordring og diskuterer Igbende vores vaerdier. Vi laser litteratur og sparrer med vores
distriktspaedagog omkring dette emne. Vi taenker, at det er en proces, som vi skal holde i gang og
Igbende vende tilbage til.
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Distrikt Havrehed

Distriktets nggletal Kontaktinfo

Antal bgrn: 126 Dagtilbudsleder Gitte Helga Kristensen/Paadagogisk
bgrnehavebgrn samt 29 Afdelingsleder Maria Argiris

vuggestuebgrn ghk@nordfynskommune.dk

Antal medarbejdere: 32
mcsa@nordfynskommune.dk

22938141/23823804

Kort om distriktets dagtilboudsomrade

Vi har et staerkt fokus pa feelles rgd trad i paedagogik, tiltag og overleveringen af bgrn mellem
institutionerne i vores distrikt. Vi arbejder med arbejdsgrupper nedsat pa tveers af ledelserne og
medarbejderne, og en fzlles ordentlighedsveaerdi i hgjsaedet.

Hvad viser vores data

Vores faelles data viste udfordringer ift. bgrnenes oplevelse af medinddragelse/selvbestemmelse i
hverdagen samt opfattelsen af, om alle bgrn oplever at have venner i dagtilbuddene.

Desuden har vores data ogsa gjort os opmaerksomme pa vores bevidsthed om at formidle til bgrn og
foreeldre, hvilken lzering der ligger til grund for vores daglige aktiviteter.

Faelles tiltag i distriktet

Vi vil arbejde med planlaegning og bgrnemedindragelse/selvbestemmelse.

Bgrnenes medbestemmelse og selvbestemmelse, ogsa kaldet bgrnenes demokratiske dannelse, skal der
arbejdes med Igbende med. Vi har bl.a. lavet et felles tema om bgrnemedinddragelse i alle distrikt
Havreheds daginstitutioner.

Pa ledelsesplan er det bestemt, at vi alle skal lave 14 dages planlaegning af en aktivitetskalender. Disse
aktivitetskalendere skal veere tilgaengelige pa bgrneintra for alle foraldre og personaler. Mindst 1 aktivitet
ugentligt skal fremadrettet vaere bgrnebestemt. Pa sigt er det meningen, at dette skal blive til 2 aktiviteter
ugentlig. Derudover skal paedagoger og paeedagogmedhjzlpere arbejde med bgrnemedinddragelse i
hverdagen, der hvor det giver mening.

Aktiviteter i aktivitetskalenderen skal altid begrundes med et par linier. Det skal benavnes, hvilke
paedagogiske tanker, der ligger bag aktiviteten, og evt. hvilke/hvilken teoretikere/teori man ligger til grund
for denne aktivitet. Vi leegger op til, at man ude i institutioner arbejder med spgrgsmalene: "Hvad er en god
ven" og "Hvad er en god voksen"? Dette kunne evt. vaere en tegneaktivitet eller andet.

Vi leegger ogsa op til, at man ude i daginstitutionerne kan sgge pa EVA, for at se om der er brugbar
inspiration til arbejdet med bgrnenes med- og selvbestemmelse dér.
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Bornehuset Kernen

Bornehusets nggletal Kontaktinfo
Bgrnehuset Kernen er normeret til 24 Gitte Kristensen
vuggestuebgrn og 67 bgrnehavebgrn. 64827930/22938141

ghk@nordfynskommune.dk

Der er 3 fastansatte pr. gruppe (30-37 timer pr.
uge). Herudover er der ansat en “seniorjobber”,
2 distriktspaedagoger, 2 gaestedagplejere i
Gaestehuset, 2 ledere. 1 padagogisk

Kort om bgrnehuset
Bgrnehuset Kernen er beliggende i et ressourcestaerkt omrade i Nordfyns Kommune.

Vi vaegter hgj faglighed gennem Igbende kompetenceudvikling, abenhed og dialog i
foraeldresamarbejdet, samarbejde i lokalomradet og nzaervaer i det psedagogfaglige arbejde.

Se i gvrigt Bgrnehusets hjemmeside pa Bgrnelntra.

Hvad viser vores data
Vores data viste: Alle bgrn beskriver, at de har venner og godt kan lide at ga i
bgrnehave. Men, bgrn oplever ogsa at blive talt grimt til.

Derudover kan vi blive bedre til sprogarbejdet, gennem hgjtlaesning og mere bevidst brug af bgger.

Bornehusets tiltag
Vi har valgt at ga pa opdagelse i hvornar dette forekommer? Hvornar dette opleves? (at blive talt
grimt til) Samt at opspore hvad det rent faktisk er, der bliver sagt?

Vores fokus er pa barn/barn relationer, social og demokratisk udvikling - og barn/voksen relationer,
deltagelse og guidning i leg, som rollemodeller m.m.
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Bornehuset Adamsminde

Bdrnehusets nggletal

Bgrn 2,10-6 ar: 45

Medarbejder: 6

(2 x 37 timer, 3 x 32 timer, 1 x 27 timer)

Franklin Snijders
65 96 43 25

fras@nordfynskommune.dk

Kort om bgrnehuset

https://nordfyns.inst.dk/Foresides/IntraForeside.aspx?Location=IP.2

Hvad viser vores data

Data viser at vi har en udfordring i barn — voksen kommunikation.

Bgrnehusets tiltag

Vi har valgt at arbejde med kvalitet i dagtilbud og betydning af barn-voksen kommunikation med
baggrund i vores data, som indikerer, at vi kan og skal |gfte kvaliteten.
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Bornehuset Veflinge

Bgrnehusets nggletal Kontaktinfo

Bgrnehuset Veflinge er normeret til 44 bgrn, pt. Anette Laegaard Sgrensen
38 bgrn tif. 205172 44

Ansatte: 4 paedagoger, 2 padagogmedhjlpere, als@nordfynskommune.dk
1 daglig leder

Kort om bgrnehuset
Bgrnehuset Veflinge er i landsbyordning Havrehedskolen, som bestar af 2 afdelinger og et Bgrnehus.

Bgrnehuset vaegter relationsarbejdet i stgrre og mindre bgrnegrupper. Der arbejdes med hvordan
man er sammen i disse bgrnegrupper og at alle skal fgle sig tilpas i den enkelte bgrnegruppe.

Bgrnehuset arbejder ud fra Marte Meo principperne. Den voksne er bevidst om, at se det enkelte barn
og arbejde med barnets udvikling af dets indre styring og selvvaerd.

Hvad viser vores data

| vores arbejde har vi taget udgangspunkt i falgende punkter fra kortlaegningen:

- Sproget/sprogbrug blandt bgrnene; der er bgrn der oplever at blive talt grimt til af andre bgrn.
- Venskaber; der er bgrn der fgler sig drillet og bgrn der ikke oplever de har en bedsteven.

- Selvveerd; barnet opfattelse af sig selv, barnets egen rolle ibgrnegrupperne

- Kontakten/relationerne mellem bgrn og voksne

Bornehusets tiltag

Gennem drgftelse i personalegruppen er vi kommet frem til fglgende tiltag:

- Vivoksne italesztter at have flere venner og forskellige venner, hvad det vil sige og indebzere, at
vaere venner.

- Arbejde med materialet “fri for mobberi”

- Viarbejder med bgrn og voksnes tolerance. At voksne skal se bag om det “grimme” sprog og
vaere bevidst om, om barnet fjoller for at skabe kontakt eller afprgver humor.

- Viarbejder med, at bgrnene skal have medbestemmelse af aktiviteter og fgle sig medinddraget i
beslutninger der bliver taget i dereshverdag
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Distrikt Kystskolen dagpleje og bgrnehuse

A~ A~ A~

o o o~y
I‘(’L§TSKOLEN K"_‘Y;/STSKOLEN %TSKOLEN

B@rnehuset Sporvognen B@rnehuset Dalskovreden Bgrnehuset Sneglen

Distriktets nggletal Kontaktinfo

9 dagplejer x 4 bgrn Padagogisk afdelingsleder
Gaestehus i distrikt Sletten. Annelise Nielsen

3 Bgrnehuse — Sneglen — Dalskovreden — TIf. 64 82 79 36
Sporvognen Ani@nordfynskommune.dk
Alle med en minimumsnormering pa 30 bgrn.

Kort om distriktets dagtiloudsomrade

Bgrnehusene i distrikt Kystskolen er landsbyordninger under skolen. De er placeret med stor fysisk
afstand, men arbejder teet sammen med de forudszetninger de har.

Et af bgrnehusene er certificeret som DGI bgrnehave, et er placeret pa afdelingsskolen, to af husene er
nedlagte skoler med store fysiske rammer.

Der er ledelse pa alle 3 bgrnehuse, i form af teamleder.

Hvad viser vores data
Kortleegningen viser at vi skal have fokus pa barn — voksen og barn — barn relation.

Vi kan se en forskel i bgrnehusene i forhold til opmarksomhed pa Genkendelse af tal, bogstaver og
geometriske figurer og Trivsel, dette vil vi have gget opmaerksomhed pa sa begge omrader bliver
tilgodeset ligevaerdigt i alle bgrnehuse.

Falles tiltag i distriktet

Nordfyns Kommunes falles tiltag omkring kompetencepakke omkring - Kvalitet og senere
Relationer.

Sidelgbende arbejdes der med

- Sprog— udviklingen, sproget som kommunikation i udtryksformer og samvazer, sprogets betydning
for barnets selvveerd (konflikter — mobning — tryghed).

- Tidlig indsats ogoverleveringer

- I de 3 bgrnehuses storbgrnsgrupper arbejdes der ugentlig med Dragen, som er et bgrneprogram,
hvor de sociale og fglelsesmaessige kompetencer styrkes.
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Normering til 30 bgrn p.t. har vi 27. Landsbyordningen Kystskolen

Pzedagog 37 Afdeling Dalskovreden

Pzdagog 37 Dalene 42, Roerslev, 5450 Otterup
Medhjzelper 37

Medhjaelper 35 Tif.nr.: 64871010

Dalskovreden er ikke en selvstaendig enhed, men del af landsbyordningen Kystskolen. Vi har
endnu ikke i den nye struktur faet faerdiggjort vores mal og visioner. Er undervejs.

Vi har ikke nogen hjemme side at linke til, kun den gamle:
https://nordfyns.inst.dk/Foresides/IntraForeside.aspx?Location=IP.4

| kortleegningen kan vi se, at den ggede opmaerksomhed vi har haft pa trivsel i den pageldende
gruppe, har taget fokus fra eks. Leering om geometriske figurer. Dette vil der veere gget
opmarksomhed pa fremadrettet.

Kontaktpaed. svar viser at der har vaeret stor fokus pa barnets sociale faerdigheder — det matcher
meget fint den b@grnegruppe der var pa det pagaldende tidspunkt.

Der ses en stor tilfredshed fra foraeldrene pa alle omrade.

Vi skal fremadrettet arbejde med kommunikation og relationer.

Nordfyns Kommune har valgt, at vi starter med at arbejde med kompetencepakken "Kvalitet", sa vi
er gaet i gang med at arbejde med de fgrste to moduler.
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Sporvognen

Bgrnehusets nggletal Kontaktinfo
25 bgrn og 3 peedagoger pa37t,30tog14t.2 Sporvognen
medhjeelpere pa 25 t og 28t. 30432857

Meror@nordfynskommune.dk

Kort om bgrnehuset

Vi er en lille bgrnehave placeret i et lille lokalsamfund med stort opland. Vi er beliggende i
forleengelse af en skole. Vi er en del af en landsbyordning.

Vores daglige arbejde er planlagt ud fra leereplaner, feelles temaer og med fokus pa det enkelte barns
udvikling og behov.

Hvad viser vores data
At vi vil arbejde med naerveer for at styrke det enkeltes barns trivsel. Herved skal der vaere paedagogisk
fokus pa kvalitet pa barn/voksen relation, der gerne skulle smitte af pa barn/barn relationen.

Bérnehusets tiltag

Vi vil i det paedagogiske arbejde saette fokus pa at skabe tid og ro til fordybelse, for savel bgrn som
voksen ud fra en padagogisk planleegning, der tager udgangspunkt i barnets behov og leereplaner.

Vi har fokus pa strukturering og organisering af vores hverdag.
Vi arbejder med vores indretning, for at skabe bedre muligheder for bedre vilkar til fordybelse.

Vi forholder os til vores kerneopgaver og tager stilling til hvordan vores opgaver prioriteres.
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Bornehuset Sneglen

Bgrnehusets nggletal Kontaktinfo
Bgrnenormering pa 30 bgrn B@rnehuset Sneglen
Personale: teamleder, 2 paedagoger og 2 TIf. 64 82 78 30

paedagogisk medhjzelper. mbje@nordfynskommune.dk

Kort om bgrnehuset

Bgrnehuset Sneglen er en landsbyordning under Kystskolen. Bgrnehuset er beliggende pa en nedlagt
skole, og har store fysiske rammer savel ude som inde.

Sneglen er certificeret som DGI bgrnehave.

Hvad viser vores data
Kortleegningen viser at vi skal have fokus pa barn — voksen og barn — barn relation.

Bgrnehusets tiltag

Nordfyns Kommunes fzelles tiltag omkring kompetencepakke omkring - Kvalitet og senere
Relationer.

Sidelgbende arbejdes der med

- Sprog— udviklingen, sproget som kommunikation i udtryksformer og samvzer, sprogets betydning
for barnets selvveerd (konflikter — mobning — tryghed).

- Tidlig indsats og overleveringer

| storbgrnsgrupperne i de 3 bgrnehuse arbejdes der ugentlig med Dragen som er et bgrneprogram hvor
de sociale og fglelsesmaessige kompetencer styrkes.
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Distrikt Sletten

nordfyns

kommune
Distriktets nggletal Kontaktinfo
Graeshoppen 30 bgrn Ulla Windfeld-Lund, tIf. 26744460
Kastaniegarden 58 bgrn uwl@nordfynskommune.dk
Mini-Max 67 bh bgrn og 25 vg bgrn John Thomas Errebo, tIf. 51192723
Landsbyordning Skovtroldene 45 bh og 10 vg. jte@nordfynskommune.dk
Barn

Kort om distriktets dagtilboudsomrade

Distrikt Sletten i Otterup pa Nordfyn bestar af 3 bgrnehuse, Graeshoppen, Kastaniegarden og Mini- Max
samt dagplejen under en dagtilbudsleder. | samme distrikt er der en landsbyordning som er under
distriktets skoleledelse.

Hvad viser vores data

Generelt for alle bgrnehusene i distriktet, er vi udfordret pa relationerne barn-barn og voksen barn.
Bgrnene oplever, at der bliver sagt grimme ting og at b@rnene driller hinanden. Nogle bgrn har en
oplevelse af at blive skeeldt ud af de voksne.

Faelles tiltag i distriktet

Data har givet anledning til flles drgftelser omkring relationers betydning.
Feelles oplaeg om relationer med saerlig fokus pa tryg tilknytning.
Udviklingsprojekt omkring “Leg” i samarbejde med distriktspaedagogerne.

Ledelsesfokus pa:

Den privat praktiserende paedagogik overfor den professionelle paedagogiske tilgang.

Mgdevirksomhed, herunder struktur og indhold pa mgder for bl.a. at skabe plads til en mere
systematisk planlaegning af padagogiske aktiviteter.
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Bornehuset Skovtroldene

4K0 A0 DEN

Bgrnehusets nggletal Kontaktinfo
Vuggestue: 10 bgrn Lene Biesbjerg Nielsen
29379114

Bgrnehave: 45
ibni@nordfynskommune.dk

Personale: 9
Studerende: 1

Kort om bgrnehuset

Skovtroldene er en del af afd. Skovigkken pa Sletten Skole. Vi har felles ledelse med skolen. Vuggestue og
bgrnehave har direkte forbindelse til skole, fritidsordning og klub. Placeringen giver gode vilkar for
udviklingen af et taet samarbejde mellem vuggestue, bgrnehave, SFO, Klub og skole. Den rgde trad er vores
overordnede omdrejningspunkt. Vi arbejder pa at skabe flest mulige sammenhange mellem de forskellige
afdelinger. Vuggestue - bgrnehave er strukturelt opdelt i tre stuer — Skovserstuen, Skrapsakstuen og
Spirevippen. Til hver stue er der tilknyttet fast personale, som fglger barnets udvikling teet. Vi arbejder i
aldersintegreret bgrnegrupper.

Hvad viser vores data

Enig Lidt enig Lidt uenig Uenig Gennemsnit

Der er ingen, der
siger grimme 2 2 3 1 2,63
ting til mig i
bgrnehaven
Bornehusets tiltag

Opretholdende Pzedagogiske tiltag og Forskningsmaessigt grundlag - reference

faktorer - forklaringer strategier
Bgrnene har for fa ' Bgrnehaven Bente Jensen
arenaer, at gve aldersintegreret Social kompetence
sociale grupper opprioriteres. - paedagogisk praksis med fokusering pd ‘det sociale’
kompetencer pa. Der etableres et Bente Jensen- Social kompetence

stgrre samarbejde
mellem stuerne.

Bgrnegruppen Der saettes fokus pa Kuno Beller Udviklingsbeskrivelse
udviklingstrin. bgrns mestring ud af smdbgrn Ann E. Knudsen
fra et aldersmaessigt Udvikling af barnets hjerne 0-18 ér
syn. Udvikling af barnets hjerne 0-18 ar
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Bornehuset Graeshoppen

Bgrnehusets nggletal

Normeret til 30 bgrn og 5 ansatte.

Kontaktinfo
Birgit Holst Jgrgensen

24793790
bihj@nordfynskommune.dk

Kort om bgrnehuset

Graeshoppen er en kommunal bgrnehave beliggende i Lunde, sydvest for Otterup. Graeshoppen startede d.

1. december 1996 og har til huse i den gamle skole i Lunde med egen gymnastiksal og scene. Graeshoppen
har 2 stuer, Bierne og Blomsterne, der begge er aldersintegrerede med bgrn fra 2,10 til 6 ar.

Hvad viser vores data
Relation barn - barn

Enig Lidt Lidt Ue  Gennemsnit
enig uenig nig
Der er ingen, der siger grimme ting til mig i bgrnehaven 5 7 2 0 3.21
Relation barn - voksen
Enig Lidt Lidt Uen Gennemsnit
enig uenig ig
De voksne i bgrnehaven skaelder mig ikke ud 9 1 3 1 3.29
Bgrnehusets tiltag
Opretholdende faktorer Padagogiske Forskningsmaessigt
tiltag/Strategier grundlag/reference.

Manglende involvering i
bgrnenes leg. Bgrnene har
for meget alene tid

Tilrettelaeggelse af aktiviteter
gennem SMITTE/SMART

lagttagelse af bgrns leg
gennem film og analyse
Litteratur og efterfglgende
refleksioner pa p-mgder

"Der skal leges” VERA no.
62/marts 2013

Manglende viden/bevidsthed
om bgrns fglelser.

Litteratur og efterfglgende
refleksioner pa p-mgder

”Se og hgr bgrnene” VERA NO.
34
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Bogrnehuset Kastaniegarden

Bdrnehusets nggletal

Normeret til 58 bgrn — 10 ansatte

Kontaktinfo

64828600

Palle Jgrgensen

pipr@nordfynskommune.dk

Kort om bgrnehuset

Bgrnehuset Kastaniegarden ligger midt i Otterup by. Bgrnehaven er indrettet sadan, at vi har en
modtagergruppe, hvor alle nye bgrn starten. Gruppens formal er, at lzere bade bgrn og foreeldre hvad
det vil sige at ga i bgrnehaven. | gruppen er der ca. 20 bgrn i alderen 2,10 ar- til 4 ar. Nar barnet har
veeret der, i ca.et halvt til et helt ar i modtager gruppen (Fiduserne), flyttes barnet, til Spilopperne eller
Radiserne. Hvor bgrnene ma cirkulere rundt i huset afhaengig af hvad de vil lave. Men, alle bgrn har
naturligvis en fast garderobe — fast bord hvor de spiser, samt en fast kontakt voksen som spiser

sammen med dem.

Hvad viser vores data
Relation barn - voksen

Enig Lidt enig  Lidt uenig Uenig Gennemsnit
De voksne i bgrnehaven skeelder mig ikke ud 15 11 2 2 3.30
Bornehusets tiltag
Opretholdende faktorer Paedagogiske tiltag/Strategier Forskningsmaessigt
grundlag/reference.

Manglende viden/bevidsthed
om relationers betydning for
bgrns trivsel og lzering.

Leesning af litteratur. Faelles
refleksioner pa p-mgder.

"Det ved vi om paedagogisk
relations arbejde” af Anne
Linder

Manglende viden/bevidsthed
om kommunikationens
betydning mellem barn og
voksen.

Manglende viden/bevidsthed
om den anerkendende
tilgang.

Laesning af litteratur.
Fzelles refleksioner pa p-mgder

Tilrettelaeggelse af Marte Meo
forlgb med drenge (fokus pa den
anerkendende tilgang)

”Det ved vi om- Betydningen af
voksen-barn —
kommunikationen” af Ole
Hansen
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Bornehuset Mini-Max

Bgrnehusets nggletal
Normeret til 67 Bgrnehavebgrn & 25
Vuggestuebgrn. 17 ansatte

Kontaktinfo

Pernille Sundby
22223250

psu@nordfynskommune.dk

Kort om bgrnehuset

Bgrnehuset Mini-Max er et aldersintegreret dagtilbud med Vuggestue og Bgrnehave beliggende i
Otterups nordvestlige kvarter, teet pa Nordvest skolen. Mini-Max er normeret til 67 bgrnehavebgrn &
25 Vuggestuebgrn. Bgrnegrupperne er aldersopdelte, fordelt pa 5 grupper. Institutionen bestar dels af
hjemmeinstitution pa Horsebaekvej, og af Brumbassen, vores natursted ved Enebaerodde, taet pa skov
og strand. Vores natursted er en paedagogisk udviklingsramme for de zldste af institutionens bgrn.

Hvad viser vores data

Relation Barn-Barn

Enig Lidt enig Lidt Uenig Gennemsnit
uenig
Der er ingen, der siger grimme ting til migi barnehaven 6 10 5 0
3,0

Trivsel

Enig Lidt enig Lidt Uenig Gennemsnit

uenig
Jeg bliver aldrig drillet i barnehaven 4 11 5 0 29
Bdrnehusets tiltag
Opretholdende faktorer P=dagogiske tiltag/Strategier Forskningsmaessigt

grundlag/reference

Manglende bevidsthed om de
voksnes rolle som kulturbzerer

Fzelles drgftelse af veerdier,
dannelse og kultur

Manglende viden om
betydningen af bgrns
indbyrdes relationer, samt
didaktik og lzering.

Forskningsbaseret viden om
relations dannelse —
didaktik/lzering — hvad laerer vi
igennem relationer og
systematisk planlagte
padagogiske tiltag.

*Legerig laering.

*Nutidens didaktik kraever
forberedelse.

* Giver voksenstyring leering?
Artikler fra temahaeftet
Bakkspejlet

Manglende deltagelse fra paed.
Personale i bgrns leg.

Vi skal involvere os i bgrnenes
leg og veere rollemodeller

Paedagogers arbejde med
bgrns venskaber og
relationer.
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Svendborg Kommune

Kommunens nggletal Kontaktinfo

Forventet antal bgrn Sekretariats- og dagtilbudschef Birgit Lindberg
2017: 0-2-drige i dagpleje: birgit.lindberg@svendborg.dk

419

0-2-arige i bgrnehuse: 385
3-5-arige i bgrnehuse: 1.390

Kort om kommunens dagtilbudsomrade

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Fzlles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige grundlag
(faglighedsblomsten - professionel paadagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg Kommunes
kommunale og selvejende dagtilbud (Dagtilbudsomradets hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data
Sammenlignet med de fire gvrige kommuner kan det konkluderes, at Svendborg Kommune er placeret:

e Under middel pd bgrnenes besvarelser — bortset fra relation mellem bgrn

e  Over middel pa kontaktpaedagogernes besvarelser (vurdering af bgrnenes kompetencer)
e Over middel pa foraldrenesbesvarelser

e Over middel pa personalets besvarelser — dog ikke pa spgrgsmal vedrgrende samarbejde
e Middel/under middel p3 ledelsensbesvarelser

Felles kommunale tiltag

Der er ikke igangsat feelles kommunale tiltag som fglge af kortlaegningsresultaterne. Tilgangen er, at tiltag
skal tage udgangspunkt i den paedagogiske praksis i det enkelte bgrnehus og den enkelte dagplejegruppe,
det vil sige sa teet pa bgrnene som muligt.

Hvert enkelt bgrnehus veaelger eller har valgt en kompetencepakke, som der arbejdes med frem til
sommeren 2017.

103



mailto:birgit.lindberg@svendborg.dk

LZARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

Bornebygster Thurg Bgrnehuse

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Geografi: Thurg Dagtilbudsleder Steen Smedegaard Kjeldsen
Institutionstype: Bgrnehave steen.kjeldsen@svendborg.dk

Forventet antal bgrn 2017: 80 3-5-3rige Pzdagogisk teamleder Lene Welander

lene.welander@svendborg.dk

Kort om dagtilbuddet

Bornebygster Thurg Bgrnehuse er en del af dagtilbuddet Bgrnebygster. Bgrnebygster ligger i Svendborg By
og pa Thurg og bestar af fem bgrnehuse.

Hjemmeside for Bgrnebygster: Bgrnebygsters hjemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Faelles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige grundlag
(faglighedsblomsten - professionel padagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg Kommunes
kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for dagtilbuddet Bgrnebygster (Dagtilbudsomradets
hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger Bgrnebygster Thurg Bgrnehuse under middel i tre ud af fem parametre. Isaer
drenges trivsel ligger under middel. | foraldrebesvarelserne ligger Bgrnebygster Thurg Bgrnehuse under
middel i alle tre parametre. | kontaktpaedagogbesvarelserne ligger Bgrnebygster Thurg Bgrnehuse over
middel i tre ud af fem parametre. | medarbejderbesvarelserne ligger Bgrnebygster Thurg Bgrnehuse under
middel i seks ud af otteparametre.

Dagtilbuddets tiltag
Der er etableret aldersopdelte bgrnegrupper, saledes at organiseringen i bgrnehuset er mere forudsigelig

for de mindste bgrn. Rammen om bgrnene er saledes sendret.
Der er afholdt oplaeg for medarbejderne vedrgrende positionering.
Med afsaet i T1 er der afholdt informationsmgde med foraeldrene.

Tiltagene har medfgrt at foreeldretilfredsheden og medarbejdertilfredsheden er aendret.

Der er endnu ikke valgt kompetencepakke, men sandsynligvis vaelges barn-voksen kommunikation og
relation.
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Bornebygster Kobberbakken

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Geografi: Svendborg By Dagtilbudsleder Steen Smedegaard Kjeldsen
Institutionstype: Integreret steen.kjeldsen@svendborg.dk

institution Pzedagogisk teamleder Marianne Hansen
Forventet antal bgrn 2017: 24 0-2-arige og 67 3-5- m.hansen@svendborg.dk

arige

Kort om dagtilbuddet

Barnebygster Kobberbakken er en del af dagtilbuddet Bgrnebygster. Bgrnebygster ligger i Svendborg By og
pa Thurg og bestar af fem bgrnehuse.

Hjemmeside for Bgrnebygster: Bgrnebygsters hjemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Fzelles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige grundlag
(faglighedsblomsten - professionel paadagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg Kommunes
kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for dagtilbuddet Bgrnebygster (Dagtilbudsomradets
hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger Bgrnebygster Kobberbaekken under middel i tre ud af fem parametre. Isaer
drenges trivsel ligger under middel. | foraldrebesvarelserne ligger Bgrnebygster Kobberbakken under
middel i alle tre parametre. | kontaktpaedagogbesvarelserne ligger Bgrnebygster Kobberbaekken under
middel i fire ud af fem parametre. | medarbejderbesvarelserne ligger Bgrnebygster Kobberbaekken under
middel i alle otte parametre.

Dagtilbuddets tiltag

Bornebygster Kobberbaekken bestar af to bgrnehuse (ligger lige ved siden af hinanden), som pr. 1. august
2014 blev slaet sammen. Der har siden sammenlaegningen vaeret arbejdet pa at fa etableret en falles kultur.
Bgrnehuset arbejder fortsat pa arbejdsmiljg, samarbejde, kommunikation, organisering og forventninger
mellem medarbejdere og medarbejdere og ledelse.

Bgrnehuset har valgt barn-voksen kommunikation og relation.
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Bornebygster Humlebien

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Geografi: Svendborg By Dagtilbudsleder Steen Smedegaard Kjeldsen
Institutionstype: Integreret steen.kjeldsen@svendborg.dk

institution Pzedagogisk teamleder Bodil Bloch
Forventet antal bgrn 2017: 28 0-2-arige og 59 3-5- bodil.bloch@svendborg.dk

arige

Kort om dagtilbuddet

Bgrnebygster Humlebien er en del af dagtilbuddet Bgrnebygster. Bgrnebygster ligger i Svendborg By og
pa Thurg og bestar af fem bgrnehuse.

Hjemmeside for Bgrnebygster: Bgrnebygsters hjemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Falles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige grundlag
(faglighedsblomsten - professionel paadagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg Kommunes
kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for dagtilbuddet Bgrnebygster (Dagtilbudsomradets
hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger Bgrnebygster Humlebien under middel i alle fem parametre. Iseer drenges
trivsel ligger under middel. | foraeldrebesvarelserne ligger Bgrnebygster Humlebien under middel i alle tre
parametre. | kontaktpaedagogbesvarelserne ligger Barnebygster Humlebien over middel i tre ud af fem
parametre. | medarbejderbesvarelserne ligger Bgrnebygster Humlebien under middel i seks ud af otte
parametre.

Dagtilbuddets tiltag

Der er etableret et helt nyt bgrnehus til Bernebygster Humlebien, som blev taget i brug pr. 1. marts 2016.
Der har endvidere vaeret brud i den paedagogiske ledelse. Kortlaegningsresultater skal saledes ses i lyset af
ny paedagogisk ledelse, opbrud og ny organisering ogstruktur.

Bgrnehuset har taget fat pa barn-barn relation i grundforlgbets tre e-laeringsmoduler. Der er etableret
mindre lege- og aktivitetsgrupper for bgrnene.

Der er fokus pa arbejdsmiljg, samarbejde, kulturarbejde og sprogarbejde.

Der er endnu ikke valgt kompetencepakke, men sandsynligvis vaelges barn-voksen kommunikation og
relation.
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Bornebygster Poppellunden

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Geografi: Svendborg By Dagtilbudsleder Steen Smedegaard Kjeldsen
Institutionstype: Integreret steen.kjeldsen@svendborg.dk

institution Pzedagogisk teamleder Kirsten Hviid
Forventet antal bgrn 2017: 14 0-2-arige og 43 3-5- kirsten.hviid@svendborg.dk

arige

Kort om dagtilbuddet

Bornebygster Poppellunden er en del af dagtilbuddet Bgrnebygster. Bgrnebygster ligger i Svendborg By og
pa Thurg og bestar af fem bgrnehuse.

Hjemmeside for Bgrnebygster: Bgrnebygsters hjemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Falles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige grundlag
(faglighedsblomsten - professionel paadagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg Kommunes
kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for dagtilbuddet Bgrnebygster (Dagtilbudsomradets
hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger Bgrnebygster Poppellunden under middel i tre ud af fem parametre. Iseer
drenges trivsel ligger under middel. | foraeldrebesvarelserne ligger Bgrnebygster Poppellunden under
middel i to ud af tre parametre. | kontaktpadagogbesvarelserne ligger Bgrnebygster Poppellunden over
middel i fire ud af fem parametre. | medarbejderbesvarelserne ligger Bgrnebygster Poppellunden over
middel i syv ud af otte parametre.

Dagtilbuddets tiltag

T1 har faet medarbejderne til at se pa sproget i forhold til drengene. Hvordan mgder vi drengene?
Hvordan taler vi anerkendende til drengene? Hvordan tilrettelaegger vi aktiviteter som imgdekommer
drengene? Der er &endret pa den paedagogiske planlagning, pa aktiviteter og pa sprogarbejdet.

Vedrgrende indhold og aktiviteter i bgrnehuset skal forzeldre informeres om hvad men ogs3 hvorfor.

Der er endnu ikke valgt kompetencepakke, men sandsynligvis vaelges barn-voksen kommunikation og
relation.
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Bornebygster Paraplyen

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Geografi: Svendborg By Dagtilbudsleder Steen Smedegaard Kjeldsen
Institutionstype: Integreret steen.kjeldsen@svendborg.dk

institution Pzaedagogisk teamleder Heidi Bagge Risbjerg
Forventet antal bgrn 2017: 14 0-2-arige og 41 3-5- heidi.risbjerg@svendborg.dk

arige

Kort om dagtilbuddet

Bgrnebygster Paraplyen er en del af dagtilbuddet Bgrnebygster. Bgrnebygster ligger i Svendborg By og
pa Thurg og bestar af fem bgrnehuse.

Hjemmeside for Bgrnebygster: Bgrnebygsters hjemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Fzelles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige grundlag
(faglighedsblomsten - professionel paadagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg Kommunes
kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for dagtilbuddet Bgrnebygster (Dagtilbudsomradets
hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger Bgrnebygster Paraplyen over middel i alle fem parametre. Iszer drenges
trivsel ligger over middel. | foraeldrebesvarelserne ligger Bgrnebygster Paraplyen over middel i alle tre
parametre. | kontaktpaedagogbesvarelserne ligger Bgrnebygster Paraplyen over middel i tre ud af fem
parametre. | medarbejderbesvarelserne ligger Bgrnebygster Paraplyen over middel i fem ud af otte
parametre.

Dagtilbuddets tiltag

Bornebygster Paraplyen har mange flersprogede bgrn. At drenge trives bedre end piger har faet
medarbejderne til at se pa de voksnes kommunikation og tydelighed — iseer overfor de flersprogede
bgrn.

Medarbejderbesvarelserne ligger under middel pa samarbejde. Der er sat fokus pa sproget, kultur
og organisering herunder om medarbejderne arbejder alene med en bgrnegruppe eller sammen
om en bgrnegruppe.

Der er endnu ikke valgt kompetencepakke, men sandsynligvis vaelges barn-voksen kommunikation og
relation.
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Dagplejen

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Geografi: Svendborg Dagtilbudsleder Ole Christian Lund
Kommune Institutionstype: ole.christian.lund@svendborg.dk
Dagpleje

Forventet antal bgrn 2017: 419 0-2-arige

Kort om dagtilbuddet
Hjemmeside for Dagplejen: Dagplejens hjemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Fzlles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige grundlag
(faglighedsblomsten - professionel padagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg Kommunes
kommunale og selvejende dagtiloud og dermed ogsa for Dagplejen (Dagtilbudsomradets hjemmeside -
Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

Dagplejen har kortlaegningsresultater for foraldre og medarbejdere. | foraeldrebesvarelserne ligger
Dagplejen over middel i alle tre parametre. | medarbejderbesvarelserne ligger Dagplejen over middel i syv
ud af otte parametre.

Dagtilbuddets tiltag

Alle Dagplejens dagplejegrupper har pa forskellig vis gennemfgrt grundforlgbets tre e-
lzeringsmoduler. Dagplejen har besluttet, at det er dagplejeledelsen, der gennemfgrer en
kompetencepakke.

Kompetencepakken er endnu ikke valgt.
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Egebjerg Vester Skerninge Bgrnehus

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Geografi: Vester Skerninge Dagtilbudsleder Kirsten Sgndergaard
Institutionstype: Bgrnehave kirsten.sondergaard@svendborg.dk
Forventet antal bgrn 2017: 47 3-5-arige Pzedagogisk teamleder Gitte Krogh

gitte.krogh@svendborg.dk

Kort om dagtilbuddet

Egebjerg Vester Skerninge Bgrnehus er en del af dagtilbuddet Egebjerg. Egebjerg ligger i den vestlige del
af Svendborg Kommune og bestar af fire bgrnehuse.

Hjemmeside for Egebjerg: Egebjergs hjemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Fzelles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige grundlag
(faglighedsblomsten - professionel paedagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg Kommunes
kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for dagtilbuddet Egebjerg (Dagtilbudsomradets
hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger Egebjerg Vester Skerninge Bgrnehus over middel i fire ud af fem parametre. |
foreeldrebesvarelserne ligger Egebjerg Vester Skerninge Bgrnehus under middel i alle tre parametre. |
kontaktpaedagogbesvarelserne ligger Egebjerg Vester Skerninge Bgrnehus over middel i alle fem parametre.
I medarbejderbesvarelserne ligger Egebjerg Vester Skerninge Bgrnehus under middel i seks ud af syv
parametre (en parameter kan ikke vises).

Dagtilbuddets tiltag

Siden kortlaegningen blev tilgaengelig, har der vaeret stor fokus pa sammenlaegningen af de to bgrnehuse
Egebjerg Vester Skerninge Bgrnehus- afdeling Mariehgnen og Egebjerg Vester Skerninge Bgrnehus — afdeling
Filippahuset.

Der er i den proces arbejdet med at fa to kulturer til at mgdes og skabe fortsat trivsel blandt bgrn og
medarbejdere.
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Egebjerg Kirkeby Bgrnehus

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Geografi: Kirkeby Dagtilbudsleder Kirsten Sgndergaard
Institutionstype: Integreret institution kirsten.sondergaard@svendborg.dk

Forventet antal bgrn 2017: 12 0-2-arige og 58 3-5- Padagogisk teamleder Tove Hedegaard Rasmussen
arige tove.h.rasmussen@svendborg.dk

Kort om dagtilbuddet

Egebjerg Kirkeby Bgrnehus er en del af dagtilbuddet Egebjerg. Egebjerg ligger i den vestlige del af
Svendborg Kommune og bestar af fire bgrnehuse.

Hjemmeside for Egebjerg: Egebjergs hjemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Fzlles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige grundlag
(faglighedsblomsten - professionel paedagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg Kommunes
kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for dagtilbuddet Egebjerg (Dagtilbudsomradets
hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger Egebjerg Kirkeby Bgrnehus over middel i fire ud af fem parametre. Isaer
pigernes trivsel ligger over middel. | foraeldrebesvarelserne ligger Egebjerg Kirkeby Bgrnehus under
middel i alle tre parametre. | kontaktpaedagogbesvarelserne ligger Egebjerg Kirkeby Bgrnehus under
middel i tre ud af fem parametre. | medarbejderbesvarelserne ligger Egebjerg Kirkeby Bgrnehus over
middel i syv ud af otte parametre.

Data viser en stor tilfredshed blandt bgrn og medarbejdere. 100 pct. af bgrnene kan godt lide at vaere i
bgrnehaven. Medarbejderne vurderer ledelsen af bgrnehuset til langt over gennemsnittet (593 point), og
giver udtryk for stor tilfredshed og arbejdsglaede. Foraeldrebesvarelserne viser ogsa en overordnet
tilfredshed, men efterspgrger mere info omkring leereplaner og tid til dialog med medarbejderne.

Dagtilbuddets tiltag

Bgrnehuset udarbejdede en miniundersggelse for at fa mere viden om foraeldresamarbejdet. Over en
periode pa 14 dage evaluerede medarbejderne pa deres foraeldrekontakt i forhold til tre spgrgsmal: Var
kontakten/dialogen udelukkende et god morgen/farvel, var kontakten praeget af dialog om barnet og dagen
og var kontakten/dialogen med mor eller far.

Resultaterne blev drgftet pa personalemgde i forhold til at fa en fremadrettet opmaerksomhed pa det og
at der er forskellige foraeldrebehov.

Bgrnehuset har sat fokus pa formidlingen af foraeldresamarbejdet i velkomstsamtalen samt haft det pa
som tema pa foraeldremgde, hvor de udsagn, som forzaeldrene kom med i cafésnakken tages med pa
personalemgder og drgftes.

Overordnet set arbejdes der med kulturen i huset, hvor dialogen er vigtig.

Herudover er den padagogiske teamleder optaget af at holde fast i den ledelsespraksis, som afstedkommer,
at medarbejderne har vurderet ledelsen i huset meget positivt.

Kompetencepakke: Mai-Britt Drugli
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Egebjerg Ollerup Bgornehus

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Geografi: Ollerup Dagtilbudsleder Kirsten Sgndergaard
Institutionstype: Integreret institution kirsten.sondergaard@svendborg.dk
Forventet antal bgrn 2017: 15 0-2-arige og 45 3-5- Paedagogisk teamleder Pia Munk Yde
arige pia.munk.yde@svendborg.dk

Kort om dagtilbuddet

Egebjerg Ollerup Bgrnehus er en del af dagtilbuddet Egebjerg. Egebjerg ligger i den vestlige del af Svendborg
Kommune og bestar af fire bgrnehuse.

Hjemmeside for Egebjerg: Egebjergs hjemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Falles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige grundlag
(faglighedsblomsten - professionel paadagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg Kommunes
kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for dagtilbuddet Egebjerg (Dagtilbudsomradets
hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger Egebjerg Ollerup Bgrnehus over middel i tre ud af fem parametre. Der kan ikke
ses kortlaegningsresultater for pigerne. | foraeldrebesvarelserne ligger Egebjerg Ollerup Bgrnehus under
middel i to ud af tre parametre. | kontaktpaedagogbesvarelserne ligger Egebjerg Ollerup Bgrnehus over
middel i alle fem parametre. | medarbejderbesvarelserne ligger Egebjerg Ollerup Bgrnehus over middel i fire
ud af otte parametre.

Dagtilbuddets tiltag

Bgrnehuset har valgt at arbejde videre med barn/voksen relationen. Data viser, at 100 % af de voksne
vurderer, at de prioriterer den gode samtale med bgrnene, men ca. 42 % af bgrnene er kun eller lidt enige i,
at de ikke far skeeld ud.

Dette dilemma er spaendende at dykke ned i og blive nysgerrige pa, og bgrnehuset har udfgrt en egen
miniundersggelse.

Et andet tiltag er foraeldrearbejde. Bgrnehuset har et aktivt husrad og tilfredse foraeldrene, og har valgt at
arbejde videre med info til foraeldre. Her er der afholdt en paedagogisk dag med fokus pa, hvordan vi far

styrket infodelen til foraeldre. Der er lavet SMTTE pa tiltag.

I medarbejdergruppen er der fremadrettet fokus pa at spgrge nysgerrigt ind i stedet for lange forklaringer.
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Geografi: Stenstrup Dagtilbudsleder Kirsten Sgndergaard
Institutionstype: Integreret institution kirsten.sondergaard@svendborg.dk
Forventet antal bgrn 2017: 11 0-2-arige og 51 3-5-arige

Pzaedagogisk teamleder Marianne Sigvardt
marianne.sigvardt@svendborg.dk

Egebjerg Stenstrup Bgrnehus er en del af dagtilbuddet Egebjerg. Egebjerg ligger i den vestlige del af Svendborg
Kommune og bestar af fire bgrnehuse.
Hjemmeside for Egebjerg: Egebjergs hjemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Felles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige grundlag
(faglighedsblomsten - professionel paedagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg Kommunes
kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for dagtilbuddet Egebijerg (Dagtilbudsomradets hjemmeside -

Bgrnelntra).

| bgrnebesvarelserne ligger Egebjerg Stenstrup Bgrnehus under middel i fire ud af fem parametre. Isaer pigernes
trivsel ligger under middel. | foraeldrebesvarelserne ligger Egebjerg Stenstrup Bgrnehus under middel i alle tre
parametre. | kontaktpaedagogbesvarelserne ligger Egebjerg Stenstrup Bgrnehus under middel i tre ud af fem
parametre. | medarbejderbesvarelserne ligger Egebjerg Stenstrup Bgrnehus under middel i seks ud af otte
parametre.

Bgrnehuset har valgt at arbejde videre med samarbejde og medarbejdernes samarbejde omkring bgrnene. Der er
fokus pa, at medarbejdere arbejder sammen og videndeler med hinanden pa tvaers af vuggestue og bgrnehave.
Endvidere er der fokus pa pa ledelse, hvor kerneopgaven er at skabe bedre ledelse og ikke mere ledelse. | den
proces er der arbejdet med at szette tydeligt fokus for medarbejderne og veere mere strukturerende.
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Fyrtarnet Byparkens Vuggestue

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo
Geografi: Svendborg By Dagtilbudsleder Anne Grethe W. Hansen
Institutionstype: Vuggestue info@byparkensvuggestue.dk

Forventet antal bgrn 2017: 30 0-2-3rige

Kort om dagtilbuddet

Fyrtarnet Byparkens Vuggestue er en del af det forpligtende netvaerk Fyrtarnet. Fyrtarnet ligger i Svendborg
By og bestar af fire selvejende bgrnehuse.

Hjemmeside for Fyrtarnet: Fyrtarnets hjemmeside - Bgrnelntra

Det vaerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Feelles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige grundlag
(faglighedsblomsten - professionel paedagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg Kommunes
kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for det forpligtende netvaerk Fyrtarnet.
(Dagtilbudsomradets hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

Fyrtarnet Byparkens Vuggestue har kortlaegningsresultater for foraeldre og medarbejdere. |
foraeldrebesvarelserne ligger Fyrtarnet Byparkens Vuggestue over middel i alle tre parametre. |
medarbejderbesvarelserne ligger Fyrtarnet Byparkens Vuggestue over middel i seks ud af otte parametre.

Dagtilbuddets data viser, at der er behov for at arbejde med at synligg@re aktiviteter for forzeldre.
Dagtilouddet har derfor valgt at arbejde med Bgrnelntra og at vaere bedre til at visualisere i huset, hvad der
arbejdes med og er fokus pa.

Dagtilbuddets tiltag

Dagtilbuddet har foretaget en egen, uddybende undersggelse af, hvad foraldrene efterspgrger i forhold til
at kunne benytte Bgrnelntra. Der er udarbejdet vejledning til den app, som logger pa Bgrnelntra og
foreldrene kunne fa hjeelp til at komme pa Bgrnelntra. Dette har afstedkommet flere brugere af
Bgrnelntra.

Medarbejdergruppen og bestyrelsen har diskuteret hvorfor foraeldrene kan opleve, at der er mere tid om
morgenen til dialog end om eftermiddagen. Disse drgftelser har fgrt til et spaendende forlgb med fokus pa
veerdier.

Det er drgftet, hvilke veerdier, der er kendetegnet for huset og hvilke psedagogiske principper, der er
geldende.

Et konkret tiltag er udarbejdelse af sma videoer til foraeldre pa Bgrnelntra, som illustrerer husets vaerdier
og danner et fxlles, fagligt grundlag.
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Fyrtarnet Bgrnegarden Byparken

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Geografi: Svendborg By Institutionstype: Dagtilbudsleder Bettinna Stryhn
Integreret institution info@boernegaarden-svendborg.dk
Forventet antal bgrn 2017: 12 0-2-arige og 63 3-5-

arige

Kort om dagtilbuddet

Fyrtarnet Bgrnegarden Byparken er en del af det forpligtende netveerk Fyrtarnet. Fyrtarnet ligger i
Svendborg By og bestar af fire selvejende bgrnehuse.

Hjemmeside for Fyrtarnet: Fyrtarnets hjemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Fzlles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige grundlag
(faglighedsblomsten - professionel padagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg Kommunes
kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for det forpligtende netvaerk Fyrtarnet
(Dagtilbudsomradets hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger Fyrtarnet Bgrnegarden Byparken over middel i tre ud af fem parametre. Isaer
drenges trivsel ligger over middel. | foraeldrebesvarelserne ligger Fyrtarnet Bgrnegarden Byparken over
middel i to ud af tre parametre. | kontaktpaedagogbesvarelserne ligger Fyrtarnet Bgrnegarden Byparken
under middel i alle fem parametre. | medarbejderbesvarelserne ligger Fyrtarnet Bgrnegarden Byparken
over middel i fem ud af otteparametre.

Dagtilbuddets tiltag

Bgrnehuset har valgt at arbejde med det socialpaedagogiske spor samtidig med et almenpaedagogisk spor,
da medarbejderne pa baggrund af kortlaegningsresultaterne blev optaget af de bgrn, som blev vurderet til
ikke at vaere i trivsel.

Fokus i personalegruppen har vaeret at arbejde med bgrns basale behov sdsom trgst, omsorg, naervaer da
forudsatningen for laering er trivsel.

Derudover har bgrnehuset indhentet ny viden i forhold til bgrn med traume og arbejdet med udvidet
foraeldresamarbejde og tvaerfagligt samarbejde.

Kompetencepakke med Ole Henrik Hansen
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Fyrtarnet Mariasgstrenes Bgrnehus

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo
Geografi: Svendborg By Dagtilbudsleder Kirsten Fasmer
Institutionstype: Integreret institution

Forventet antal bgrn 2017: 14 0-2-arige og 51 3-5-
arige

info@mariasoestrenes-boernehus.dk

Kort om dagtilbuddet

Fyrtarnet Mariasgstrenes Bgrnehus er en del af det forpligtende netvaerk Fyrtarnet. Fyrtarnet ligger i
Svendborg By og bestar af fire selvejende bgrnehuse.

Hjemmeside for Fyrtarnet: Fyrtarnets hjemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Falles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige grundlag
(faglighedsblomsten - professionel paadagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg Kommunes
kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for det forpligtende netvaerk Fyrtarnet.
(Dagtilbudsomradets hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger Fyrtarnet Mariasgstrenes Bgrnehus under middel i fire ud af fem parametre. Isaer
drenges trivsel ligger under middel. | forzeldrebesvarelserne ligger Fyrtarnet Mariasgstrenes Bgrnehus over
middel i alle tre parametre. | kontaktpaedagogbesvarelserne ligger Fyrtarnet Mariasgstrenes Bgrnehus over
middel i tre ud af fem parametre. | medarbejderbesvarelserne ligger Fyrtarnet Mariasgstrenes Bgrnehus
under middel i seks ud af otte parametre.

Dagtilbuddets tiltag

Mariasgstrenes Bgrnehus har varet nysgerrige pa, hvorfor bgrnenes interesse og indsats er vurderet
lav i forhold til paedagogiske aktiviteter, og om det har en sammenhaeng med, at det paedagogiske
samarbejde males lavt.

Bgrnehuset arbejdede med denne udfordring i E — modulet. Pa personalemgdet blev arbejdsgange og
dagsrytmen i huset drgftet for at sikre samarbejde bedst muligt. Det blev aftalt at indfgre skema i forhold til
legepladsen som den ekstra stue med paedagogen som ansvarlig for inkluderende lege og laeringsmiljg for
alle bgrn.

Skemaet laves for en uge af gangen og er med til at stgtte paadagogernes overblik og samarbejde i alle
dagligdagens aktiviteter. Skemaet hjeelper ogsa paedagogerne til at have gje for at dele bgrnene i mindre
grupper alle de steder i Igbet af dagen som det er muligt, og pa den made gives der bedre muligheder for
voksen- barn relationer, og for at paadagogen ogsa har gje for det enkelte barn.
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Fyrtarnet Rantzausminde Bgrnehave

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo
Geografi: Svendborg By Dagtilbudsleder Linda Egmose Andersen
Institutionstype: Bgrnehave info@rantzausminde.com

Forventet antal bgrn 2017: 50 3-5-3rige

Kort om dagtilbuddet

Fyrtarnet Rantzausminde Bgrnehave er en del af det forpligtende netvaerk Fyrtarnet. Fyrtarnet
ligger i Svendborg By og bestar af fire selvejende bgrnehuse.

Hjemmeside for Fyrtarnet: Fyrtarnets hjemmeside - Bgrnelntra

Det vaerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Fzelles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige grundlag
(faglighedsblomsten - professionel paadagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg Kommunes
kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for det forpligtende netveaerk Fyrtarnet.
(Dagtilbudsomradets hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger Fyrtarnet Rantzausminde Bgrnehave over middel i tre ud af fem parametre.
Iseer pigers trivsel ligger over middel. | foraeldrebesvarelserne ligger Fyrtarnet Rantzausminde Bgrnehave
over middel i alle tre parametre. | kontaktpaedagogbesvarelserne ligger Fyrtarnet Rantzausminde
Bgrnehave over middel i tre ud af fem parametre. | medarbejderbesvarelserne ligger Fyrtarnet
Rantzausminde Bgrnehave over middel i alle otte parametre.

Dagtilbuddet har valgt at arbejde med sprog og motorik, samt det faktum at bgrnene i nogen grad oplever,
at der ikke tales om bogstaver og geometriske figurer.

Dagtilbuddets tiltag

Dagtilbuddet har valgt at arbejde med at fa et stgrre fokus pa sprog i de eksisterende aktiviteter.
Eksempelvis leges der meget med bolde og bevaegelse, og her flettes bogstaver, figurer og former ind.

Da der skulle ansattes ny personale var der ogsa fokus pa at fa en med interesse og kompetencer i at
arbejde med sprog.

Pa foreeldremgderne er der ogsa dialog om vigtigheden af sprog i familien, og bgrnebiblioteket benyttes til
at lane bgger ud til foraeldrene, som kan lzeses med barnet hjemme.

Der er haengt bogstaver op i huset og hoppebaner er ikke kun runde, men kan veere firkantede og

trekantede. Endnu ikke besluttet hvilken kompetencepakke der veelges.
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Sundet Bgrnely

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Geografi: Svendborg By Dagtilbudsleder Fie Lademann
Institutionstype: Integreret institution fie.lademann@svendborg.dk
Forventet antal bgrn 2017: 39 0-2-arige og 67 3-5- Padagogisk teamleder Hanne Ebbesen
arige hanne.ebbesen@svendborg.dk

Kort om dagtilbuddet

Sundet Bgrnely er en del af dagtilbuddet Sundet. Sundet ligger i Svendborg By og pa Tasinge og bestar af
fem bgrnehuse.

Hjemmeside for Sundet: Sundets hjemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Fzlles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige
grundlag (faglighedsblomsten - professionel paedagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg
Kommunes kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for dagtilbuddet Sundet
(Dagtilbudsomradets hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger Sundet Bgrnely under middel i tre ud af fem parametre. Isaer drenges trivsel
ligger under middel. | foraeldrebesvarelserne ligger Sundet Bgrnely over middel i alle tre parametre. |
kontaktpaedagogbesvarelserne ligger Sundet Bgrnely over middel i fire ud af fem parametre. |
medarbejderbesvarelserne ligger Sundet Bgrnely over middel i alle otte parametre.

Dagtilbuddets tiltag

Der er i dagtilbuddet arbejdet med temaet dreng/pige, da det er udvalgt som faelles omrade pa baggrund af
kortlaegningsresultaterne.

Bgrnehusene har indhentet ny viden om dreng/pige og leest litteratur om kgnsroller og identitetsdannelser i
forskolealderen.

Der er ogsa arbejdet med systematisk at observere pa drenge og planlaegge specifikke aktioner ud fra
iagttagelserne.
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Sundet 4-Klgveren

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Geografi: Svendborg By Dagtilbudsleder Fie Lademann
Institutionstype: Integreret institution fie.lademann@svendborg.dk

Forventet antal bgrn 2017: 12 0-2-arige og 48 3-5- Padagogisk teamleder Lone T. Bentzen
arige lone.bentzen@svendborg.dk

Kort om dagtilbuddet

Sundet 4-Klgveren er en del af dagtilbuddet Sundet. Sundet ligger i Svendborg By og pa Tasinge og bestar
af fem bgrnehuse.

Hjemmeside for Sundet: Sundets hjemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Fzlles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige
grundlag (faglighedsblomsten - professionel paedagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg
Kommunes kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for dagtilbuddet Sundet
(Dagtilbudsomradets hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger Sundet 4-Klgveren under middel i tre ud af fem parametre. |
foraeldrebesvarelserne ligger Sundet 4-Klgveren over middel i alle tre parametre. |
kontaktpaedagogbesvarelserne ligger Sundet 4-Klgveren under middel i fire ud af fem
parametre. | medarbejderbesvarelserne ligger Sundet 4-Klgveren over middel i syv ud af otte
parametre.

Dagtilbuddets tiltag

Der er i dagtilbuddet arbejdet med temaet dreng/pige, da det er udvalgt som faelles omrade pa baggrund af
kortlaegningsresultaterne.

Bgrnehusene har indhentet ny viden om dreng/pige og leest litteratur om kgnsroller og
identitetsdannelser i fgrskolealderen.

Der er ogsa arbejdet med systematisk at observere pa drenge og planlaegge specifikke aktioner ud fra
iagttagelserne.
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LZARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

Sundet Sundhgj Bgrnehus

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Geografi: Tasinge Dagtilbudsleder Fie Lademann
Institutionstype: Integreret institution fie.lademann@svendborg.dk

Forventet antal bgrn 2017: 14 0-2-arige og 52 3-5- Pzedagogisk teamleder Majken Bjerregaard
arige majken.bjerregaard@svendborg.dk

Kort om dagtilbuddet

Sundet Sundhgj Bgrnehus er en del af dagtilbuddet Sundet. Sundet ligger i Svendborg By og pa Tasinge
og bestar af fem bgrnehuse.

Hjemmeside for Sundet: Sundets hjemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Fzelles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige
grundlag (faglighedsblomsten - professionel paedagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg
Kommunes kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for dagtilbuddet Sundet
(Dagtilbudsomradets hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger Sundet Sundhgj Bgrnehus under middel i alle fem parametre. Isaer drenges
trivsel ligger under middel. | foraeldrebesvarelserne ligger Sundet Sundhgj Bgrnehus under middel i alle tre
parametre. | kontaktpaedagogbesvarelserne ligger Sundet Sundhgj Bgrnehus over middel i fire ud af fem
parametre. | medarbejderbesvarelserne ligger Sundet Sundhgj Bgrnehus over middel i seks ud af otte
parametre.

Dagtilbuddets tiltag

Der er i dagtilbuddet arbejdet med temaet dreng/pige, da det er udvalgt som faelles omrade pa baggrund af
kortlaegningsresultaterne.

Bgrnehusene har indhentet ny viden om dreng/pige og leest litteratur om kgnsroller og
identitetsdannelser i fgrskolealderen.

Der er ogsa arbejdet med systematisk at observere pa drenge og planlaegge specifikke aktioner ud fra
iagttagelserne.
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LZARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

Sundet Lundby Bgrnehave

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Geografi: Tasinge Dagtilbudsleder Fie Lademann
Institutionstype: Bgrnehave fie.lademann@svendborg.dk
Forventet antal bgrn 2017: 45 3-5-3rige Pzdagogisk teamleder Karen Sgvad

karen.sovad@svendborg.dk

Kort om dagtilbuddet

Sundet Lundby Bgrnehave er en del af dagtilbuddet Sundet. Sundet ligger i Svendborg By og pa Tasinge
og bestar af fem bgrnehuse.

Hjemmeside for Sundet: Sundets hjemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Fzlles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige
grundlag (faglighedsblomsten - professionel paedagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg
Kommunes kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for dagtilbuddet Sundet
(Dagtilbudsomradets hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger Sundet Lundby Bgrnehave over middel i fire ud af fem parametre. Isaer pigers
trivsel ligger over middel. | foraeldrebesvarelserne ligger Sundet Lundby Bgrnehave over middel i to ud af
tre parametre. | kontaktpaedagogbesvarelserne ligger Sundet Lundby Bgrnehave over middel i tre ud af fem
parametre. Pa grund af Sundet Lundby Bgrnehaves stgrrelse kan der ikke vises kortlaegningsresultater for
medarbejderbesvarelser.

Dagtilbuddets tiltag

Der er i dagtilbuddet arbejdet med temaet dreng/pige, da det er udvalgt som faelles omrade pa baggrund af
kortlaegningsresultaterne.

Bgrnehusene har indhentet ny viden om dreng/pige og leest litteratur om kgnsroller og identitetsdannelser i
forskolealderen.

Der er ogsa arbejdet med systematisk at observere pa drenge og planlaegge specifikke aktioner ud fra
iagttagelserne.
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LZARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

Sundet Solsikken

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Geografi: Tasinge Dagtilbudsleder Fie Lademann
Institutionstype: Bgrnehave fie.lademann@svendborg.dk

Forventet antal bgrn 2017: 67 3-5-arige Pzedagogisk teamleder Marjun B. Jensen

marjun.jensen@svendborg.dk

Kort om dagtilbuddet

Sundet Solsikken er en del af dagtilbuddet Sundet. Sundet ligger i Svendborg By og pa Tasinge og bestar af
fem bgrnehuse.

Hjemmeside for Sundet: Sundets hjemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Fzlles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige
grundlag (faglighedsblomsten - professionel paedagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg
Kommunes kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for dagtilbuddet Sundet
(Dagtilbudsomradets hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger Sundet Solsikken over middel i fire ud af fem parametre. Iszer pigers trivsel
ligger over middel. | foraeldrebesvarelserne ligger Sundet Solsikken over middel i en ud af tre parametre. |
kontaktpaedagogbesvarelserne ligger Sundet Solsikken over middel i alle fem parametre. |
medarbejderbesvarelserne ligger Sundet Solsikken over middel i seks ud af syv parametre (én parametre
kan ikke vises).

Dagtilbuddets tiltag

Der er i dagtilbuddet arbejdet med temaet dreng/pige, da det er udvalgt som faelles omrade pa baggrund af
kortlaegningsresultaterne.

Bgrnehusene har indhentet ny viden om dreng/pige og laest litteratur om kgnsroller og
identitetsdannelser i fgrskolealderen.

Der er ogsa arbejdet med systematisk at observere pa drenge og planlaegge specifikke aktioner ud fra
iagttagelserne.
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LZARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

Vesterlunden Skovlinden

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo
Dagtilbudsleder PiaNgrgaard

G fi: S db By Instituti t :
cogratl: svendborg By Institutionstype pia.norgaard@svendborg.dk

Integreret institution

Forventet antal bgrn 2017: 28 0-2-rige og 52 3-5- | Paedagogisk teamleder - vacant
arige

Kort om dagtilbuddet

Vesterlunden Skovlinden er en del af dagtilbuddet Vesterlunden. Vesterlunden ligger i Svendborg By og
bestar af seks bgrnehuse.

Hjemmeside for Vesterlunden: Vesterlundens hjemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Fzlles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige
grundlag (faglighedsblomsten - professionel paedagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg
Kommunes kommunale og selvejende dagtiloud og dermed ogsa for dagtilbuddet Vesterlunden
(Dagtilbudsomradets hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger Vesterlunden Skovlinden over middel i tre ud af fem parametre. Isaer pigers
trivsel ligger over middel. | foraeldrebesvarelserne ligger Vesterlunden Skovlinden under middel i to ud af
tre parametre. | kontaktpaedagogbesvarelserne ligger Vesterlunden Skovlinden under middel i alle fem
parametre. | medarbejderbesvarelserne ligger Vesterlunden Skovlinden over middel i fem ud af otte
parametre.

Dagtilbuddets tiltag
Bgrnehuset har arbejdet med modulerne og afsluttet modul

2. Pa grund af ledelsesskifte i bgrnehuset er modul 3 udsat.

Kompetencepakke endnu ikke valgt.
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LARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

Vesterlunden Ryttergarden

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Geografi: Svendborg By Dagtilbudsleder PiaNgrgaard
Institutionstype: Integreret institution pia.norgaard@svendborg.dk
Forventet antal bgrn 2017: 14 0-2-arige og 41 3-5- Padagogisk teamleder - vacant
arige

Kort om dagtilbuddet

Vesterlunden Ryttergarden er en del af dagtilbuddet Vesterlunden. Vesterlunden ligger i Svendborg By og
bestar af seksbgrnehuse.

Hjemmeside for Vesterlunden: Vesterlundens hjemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Fzelles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige
grundlag (faglighedsblomsten - professionel paedagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg
Kommunes kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for dagtilbuddet Vesterlunden
(Dagtilbudsomradets hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger Vesterlunden Ryttergarden under middel i alle fem parametre. Der kan ikke
vises kortlaegningsresultater for pigers trivsel. | foraeldrebesvarelserne ligger Vesterlunden Ryttergarden
over middel i to ud af tre parametre. | kontaktpaedagogbesvarelserne ligger Vesterlunden Ryttergarden over
middel i fire ud af fem parametre. | medarbejderbesvarelserne ligger Vesterlunden Ryttergarden over
middel i fem ud af otte parametre.

Dagtilbuddets tiltag

Bgrnehuset har pa baggrund af kortlaegningsresultaterne valgt at arbejde videre med
foraeldrebesvarelserne. Helt konkret har bgrnehuset fokus pa foraeldre kommunikation og information, og
hvordan foraldrene oplever at blive informeret om paedagogiske tiltag og indholdet i dagen.

Kompetencepakken Sociale kompetencer
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l./FIR’INGSl EDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

Vesterlunden Kernehuset

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Geografi: Svendborg By Dagtilbudsleder PiaNgrgaard
Institutionstype: Integreret institution pia.norgaard@svendborg.dk
Forventet antal bgrn 2017: 14 0-2-arige og 35 3-5- Padagogisk teamleder Bente Sevald
arige bente.sevald@svendborg.dk

Kort om dagtilbuddet

Vesterlunden Kernehuset er en del af dagtilbuddet Vesterlunden. Vesterlunden ligger i Svendborg By og
bestar af seks bgrnehuse.

Hjemmeside for Vesterlunden: Vesterlundens hjiemmeside - Bgrnelntra

Det vaerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Fzelles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige
grundlag (faglighedsblomsten - professionel paedagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg
Kommunes kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for dagtilbuddet Vesterlunden
(Dagtilbudsomradets hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger Vesterlunden Kernehuset over middel i fire ud af fem parametre. Iszer pigers
trivsel ligger over middel. | forzeldrebesvarelserne ligger Vesterlunden Kernehuset over middel i alle tre
parametre. | kontaktpaedagogbesvarelserne ligger Vesterlunden Kernehuset over middel i fire ud af fem
parametre. | medarbejderbesvarelserne ligger Vesterlunden Kernehuset over middel i alle otte parametre.

Bgrnehuset har valgt at fokusere pa kontaktpaedagogernes vurdering af bgrnene. Ifglge
kontaktpaedagogernes besvarelser gar ca. en tredjedel af bgrnene ofte for sig selv, er passive og tager ikke
gjenkontakt. Resultaterne for bade voksen/barn og barn/barn relationerne var overordnet positive og over
de 500 point, men dog var barn/voksen relationerne lidt lavere, og dette dataresultat ser bgrnehuset i
sammenhang med resultaterne af kontaktpadagogernes vurdering.

Dagtilbuddets tiltag

Bgrnehuset har valgt at arbejde med strukturen og naerveeret i tidsrummet kl.9-12, hvor der ikke er
gruppeaktiviteter. Det er en feelles oplevelse, at der er godt styr pa voksen/barn relationer, strukturen
og indholdet i tidsrummet kl.9-12, men at der kunne hentes meget ved at fa en faelles opmaerksomhed
pa tidsrummet fra bgrnehuset abner og indtil kl. 9 samt pa tidsrummet fra kl.12 og til lukketid.

Medarbejderne i bgrnehaven og medarbejderne i vuggestuen har gruppevis skabt justeringer i praksis og
faet feelles drgftelser og refleksioner i forhold til tre spgrgsmal: Hvad vil vi tilbyde bgrnene i de tidsrum,
hvad skal vi veere opmaerksomme pa og hvad skal strukturen veere.

Helt konkret er strukturen blevet tilpasset, sa den i hgjere grad skaber grundlag for voksen/barn relationer,
det at fglge bgrnenes spor og have fokus pa kvalitet i hverdagssituationerne.
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LARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

Vesterlunden Nordenvinden

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Geografi: Svendborg By Dagtilbudsleder Pia Ngrgaard
pia.norgaard@svendborg.dk

Institutionstype: Integreret institution
Pzdagogisk teamleder Yvonne Nielsen

Forventet antal bgrn 2017: 14 0-2-arige og 40 3-5- a )
yvonne.vivian.nielsen@svendborg.dk

arige

Kort om dagtilbuddet

Vesterlunden Nordenvinden er en del af dagtilbuddet Vesterlunden. Vesterlunden ligger i Svendborg By
og bestar af seks bgrnehuse.

Hjemmeside for Vesterlunden: Vesterlundens hjiemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Falles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige
grundlag (faglighedsblomsten - professionel paedagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg
Kommunes kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for dagtilbuddet Vesterlunden
(Dagtilbudsomradets hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger Vesterlunden Nordenvinden under middel i fire ud af fem parametre. Der kan
ikke vises kortleegningsresultater for drenges trivsel. | foraldrebesvarelserne ligger Vesterlunden
Nordenvinden over middel i to ud af tre parametre. | kontaktpadagogbesvarelserne ligger Vesterlunden
Nordenvinden under middel i fire ud af fem parametre. | medarbejderbesvarelserne ligger Vesterlunden
Nordenvinden under middel i syv ud af otte parametre.

Data viser, at barn/barn relationerne er markant bedre end voksen/barn relationerne, sa derfor har
bgrnehuset valgt at arbejde med at forbedre voksen/barn relationerne. Data viser ogsa et behov for at
skabe bedre samarbejde i medarbejdergruppen omkring bgrnene, som handler om at opna en stgrre, falles
tilgang og forpligtelse over for alle bgrn. Data viser endelig, at bade bgrn og voksne oplever, at de bliver
skaeldt ud/skaelder meget ud.

Dagtilbuddets tiltag

Bgrnehuset har valgt at arbejde hen imod at opna en stgrre feelles tilgang og enighed om, hvilke regler der
er i huset. Hvis medarbejdergruppen kan fa skabt et stgrre samarbejde omkring dette, vil det forhabentlig
betyde, at bgrnene i hgjere grad oplever mindre skald ud, da rammerne og reglerne er mere klare. Helt
konkret har bgrnehuset hangt en planche op i huset, hvor medarbejdere klistrer en lap p3, som fortaeller
om en situation, som kalder pa en falles tilgang og faelles retningslinjer. Sasom “ma man fa plaster pa, nar
det ikke blgder”, eller "ma man spise nedfaldsabler”. Lapperne gennemgas Igbende pa husmgder, hvor der
er felles drgftelser i personalegruppen med henblik pa at skabe samarbejde og flles retningslinjer til gavn
for voksen/barn relationerne.

S n

Bornehuset arbejder ogsa med strukturen og organiseringen i hverdagen med henblik pa ”at give tiden
tilbage til bgrnene”. Det handler om at inddrage bgrnene i hverdagsrutiner sasom at ga i kgkkenet og ordne
rullebord til frokost eller oprydning pa legepladsen. Dette afstedkommer flere situationer hvor én voksen er
sammen med fa bgrn med stgrre naerveaer og god relation til det enkelte barn tilfglge. Det handler ogsa om
at fordele sig rigtigt i huset.

Kompetencepakken: Tryghed og lzering i hverdagssituationer.
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l./FIR’INGSl EDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

Vesterlunden Nordlyset

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Geografi: Svendborg By Dagtilbudsleder PiaNgrgaard
Institutionstype: Integreret institution pia.norgaard@svendborg.dk

Forventet antal bgrn 2017: 28 0-2-arige og 53 3-5- Padagogisk teamleder Anita Assendrup
arige anita.assendrup@svendborg.dk

Kort om dagtilbuddet

Vesterlunden Nordlyset er en del af dagtilbuddet Vesterlunden. Vesterlunden ligger i Svendborg By og
bestar af seks bgrnehuse.

Hjemmeside for Vesterlunden: Vesterlundens hjiemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Fzelles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige
grundlag (faglighedsblomsten - professionel paedagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg
Kommunes kommunale og selvejende dagtiloud og dermed ogsa for dagtilbuddet Vesterlunden
(Dagtilbudsomradets hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger Vesterlunden Nordlyset over middel i alle fem parametre. Iszer pigers trivsel
ligger over middel. | foreeldrebesvarelserne ligger Vesterlunden Nordlyset under middel i alle tre
parametre. | kontaktpaedagogbesvarelserne ligger Vesterlunden Nordlyset under middel i alle fem
parametre. | medarbejderbesvarelserne ligger Vesterlunden Nordlyset under middel i seks ud af otte
parametre.

Data viser en forskel mellem personalets vurdering af egne kompetencer og bgrnenes vurdering af
kompetenceaktiviteter. Her vurderer personalet deres egne kompetencer hgjt mens bgrnebesvarelserne
viser, at bgrnene vurderer graden af kompetenceaktiviteter lavt.

Data viser ogsa, at bgrnene vurderer barn/voksen relationer lavere.

Dagtilbuddets tiltag

Pa baggrund af dataresultaterne og arbejdet med de tre e-leeringsmoduler, har
medarbejdergruppen i bgrnehuset diskuteret arsagerne til, og hvad der ligger til grund for de
opretholdende faktorer.

Pa baggrund af de paedagogiske drgftelser har medarbejdergruppen og ledelsen set pa strukturen i huset,
sammensatningen af bgrnegrupperne, rutiner og rytmer i hverdagen.

Der afholdes foraeldresamtaler med alle foraeldre omkring medarbejdernes trivselsvurderinger pa alle bgrn.
Disse foraldresamtaler vil vaere medvirkende til at fa gje pa, hvordan der fremadrettet kan arbejdes med
voksen/barn relationer, og hvilke tiltag, der skal igangsaettes.

Kompetencepakker:

Vuggestuen — Tryghed og lzering i hverdagssituationer

Bgrnehaven — Betydningen af voksen/barn relationer.
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LZARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

Vesterlunden Kildebaekken

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Geografi: Svendborg By Dagtilbudsleder PiaNgrgaard
Institutionstype: Integreret institution pia.norgaard@svendborg.dk
Forventet antal bgrn 2017: 14 0-2-arige og 29 3-5- Pzadagogisk teamleder Anne Kunkel
arige anne.kunkel@svendborg.dk

Kort om dagtilbuddet

Vesterlunden Kildebaekken er en del af dagtilbuddet Vesterlunden. Vesterlunden ligger i Svendborg By
og bestar af seks bgrnehuse.

Hjemmeside for Vesterlunden: Vesterlundens hjiemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Fzelles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige
grundlag (faglighedsblomsten - professionel paedagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg
Kommunes kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for dagtilbuddet Vesterlunden
(Dagtilbudsomradets hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger Vesterlunden Kildebaekken over middel i fire ud af fem parametre. Der kan ikke
vises kortlaegningsresultater for pigers trivsel. | foraeldrebesvarelserne ligger Vesterlunden Kildebaekken
over middel i to ud af tre parametre. | kontaktpaedagogbesvarelserne ligger Vesterlunden Kildebaekken over
middel i alle fem parametre. | medarbejderbesvarelserne ligger Vesterlunden Kildebakken over middel i tre
ud af otte parametre.

Dagtilbuddets tiltag

Kortlaegningsresultatet for Vesterlunden Kildebakken viser, at foraldrene savner information om deres
barns udvikling. Medarbejderne har drgftet, hvordan den daglige dialog med forzeldrene kan gribes
anderledes an, sdledes at dialogen om barnets udvikling fremmes. Som tiltag er medarbejderne begyndt at
vaere nysgerrig pa det som foraldrene fortzller. Dette giver en anden dialog og efterlader foraeldene med
en oplevelse af, at medarbejderne er interesseret i deres oplevelser og synspunkter som forzeldre. Lederen
af bgrnehuset er blevet tydelig omkring, at dialogen med foraeldrene i hgjere grad skal tages med
medarbejderne og ikke lederen. Ved falles arrangementer i bgrnehuset deltager alle medarbejdere i hgjere
grad.
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LARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

@sterdalen Hesselager Bgrnehus

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Geografi: Hesselager Dagtilbudsleder Mai-Britt Strgm
Institutionstype: Bgrnehave mai-britt.stroem@svendborg.dk
Forventet antal bgrn 2017: 30 3-5-3rige Padagogisk teamleder Britta Bgrling

britta.borling@svendborg.dk

Kort om dagtilbuddet

@sterdalen Hesselager Bgrnehus er en del af dagtilouddet @sterdalen. @sterdalen ligger i den nordvestlige
del af Svendborg Kommune, og bestar af seks bgrnehuse.

Hjemmeside for @sterdalen: @sterdalens hjemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Falles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige grundlag
(faglighedsblomsten - professionel paadagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg Kommunes
kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for dagtilbuddet @sterdalen (Dagtilbudsomradets
hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger @sterdalen Hesselager Bgrnehus under middel i tre ud af fem parametre. Isaer
pigers trivsel ligger under middel. | foraeldrebesvarelserne ligger @sterdalen Hesselager Bgrnehus under
middel i alle tre parametre. | kontaktpaedagogbesvarelserne ligger @sterdalen Hesselager Bgrnehus over
middel i fire ud af fem parametre. | medarbejderbesvarelserne ligger @sterdalen Hesselager Bgrnehus
under middel i tre ud af fire parametre (der kan ikke vises kortlaegningsresultater for fire parametre).

Dagtilbuddets tiltag

@sterdalen Hesselager Bgrnehus har valgt at tage fat pa pigernes trivsel. Pigernes kortlaegningsresultater
viser, at for de 4-arige piger er der udfordringer vedrgrende relation barn-voksen og for de 5-arige piger er
der udfordringer vedrgrende relation barn-barn.

For de 4-arige piger er der etableret mindre legegrupper. Fokus pa legegrupperne er den voksnes
tilstedeveerelse og den voksnes omsorg i kropssproget. Den voksne er med i legen det vil sige teet pa pigerne.

For de 5-arige piger er der gennemfgrt Fri for mobberi, og der er sat fokus pa sproget. Drengene har vaeret
harde i deres sprog, som pigerne har taget til sig. Fgr sommeren 2016 var der et stort fokus pa
drengegruppen (kommende skolebgrn). Pigernes trivsel har staet i baggrunden for dette.

Medarbejderne i bgrnehuset har drgftet, at den store fokus pa relation barn-barn kan vaere arsagen til
kortleegningsresultatet for relationen barn-voksen.
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LARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

@sterdalen Eventyrhuset

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Geografi: Gudbjerg Dagtilbudsleder Mai-Britt Strgm
Institutionstype: Integreret institution mai-britt.stroem@svendborg.dk

Forventet antal bgrn 2017: 10 0-2-arige og 33 3-5- Padagogisk teamleder Susanne Kjaer Andersen
arige susanne.kjaer.andersen@svendborg.dk

Kort om dagtilbuddet

@sterdalen Eventyrhuset er en del af dagtilbuddet @sterdalen. @sterdalen ligger i den nordvestlige del
af Svendborg Kommune, og bestar af seks bgrnehuse.

Hjemmeside for @sterdalen: @sterdalens hjemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Fzelles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige grundlag
(faglighedsblomsten - professionel paadagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg Kommunes
kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for dagtilbuddet @sterdalen (Dagtilbudsomradets
hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger @sterdalen Eventyrhuset under middel i tre ud af fem parametre. Isaer
drengenes trivsel ligger under middel. | foraeldrebesvarelserne ligger @sterdalen Eventyrhuset over middel i
alle tre parametre. | kontaktpaedagogbesvarelserne ligger @sterdalen Eventyrhuset over middel i fire ud af
fem parametre. | medarbejderbesvarelserne ligger @sterdalen Eventyrhuset over middel i syv ud af otte
parametre.

Dagtilbuddets tiltag

Kortlaegningsresultatet for @sterdalen Eventyrhuset viser, at foraeldrene savner information om deres
barns udvikling. Samtidig oplever foraldrene, at medarbejderne er lydhgre og foraeldrebesvarelserne
vedrgrende information ligger over middel. Medarbejdergruppen har derfor vaeret nysgerrig pa, hvad det
er medarbejderne informerer om, nar de ikke informerer om barnets udvikling. Ved hjzlp af
grundmodaulets tre e-leeringsmoduler er svaret, at medarbejderne informerer om praktiske forhold frem
for barnets udvikling.

@sterdalen Eventyrhuset har afholdt foraeldremgde med feelles spisning, hvor alle forzaldre fik mulighed for
15 minutters samtale med en medarbejder om deres barns udvikling. Herudover blev sondringen mellem
bgrns trivsel og udvikling drgftet. Foreeldremgdet blev afholdt kort efter at trivselsvurderinger pa alle bgrn
blev udarbejdet, hvilket betgd at medarbejderne netop havde kortlagt alle bgrns trivsel og udvikling.

Der er herudover udarbejdet relationsskema pa alle bgrn (bgrn-voksen relation). Dette relationsskema
indgar i kompetencepakken voksen- bar kommunikation og relation, som bgrnehavegrupperne har valgt at
arbejde med. Vuggestuegruppen har valgt at arbejde med kompetencepakken Lzaeringsmiljget for de yngste
bgrn.
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LARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

@sterdalen Bakkehuset

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Geografi: Skarup Dagtilbudsleder Mai-Britt Strgm
Institutionstype: Bgrnehave mai-britt.stroem@svendborg.dk
Forventet antal bgrn 2017: 33 3-5-3rige Pzedagogisk teamleder Gry Kristiansen

gry.kristiansen@svendborg.dk

Kort om dagtilbuddet

@sterdalen Bakkehuset er en del af dagtilbuddet @sterdalen. @sterdalen ligger i den nordvestlige del
af Svendborg Kommune, og bestar af seks bgrnehuse.

Hjemmeside for @sterdalen: @sterdalens hjemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Falles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige grundlag
(faglighedsblomsten - professionel paadagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg Kommunes
kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for dagtilbuddet @sterdalen (Dagtilbudsomradets
hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger @sterdalen Bakkehuset under middel i tre ud af fem parametre. Iszer
drengenes trivsel ligger under middel. | foraeldrebesvarelserne ligger @sterdalen Bakkehuset over middel i
alle tre parametre. | kontaktpaedagogbesvarelserne ligger @sterdalen Bakkehuset under middel i tre ud af
fem parametre. | medarbejderbesvarelserne ligger @sterdalen Bakkehuset over middel i fem ud af syv
parametre (én parametre kan ikke vises).

Dagtilbuddets tiltag

@sterdalen Bakkehuset har indfgrt en foraeldresamtale i forbindelse med at et barn modtages.
Foraeldresamtalen er indfgrt for at afstemme forventninger til hinanden og for pa bedst mulig made at
modtage barnet. Til foraeldresamtalen er udarbejdet et forventningsskema, som udfyldes af foraeldre og
paedagog. Lederen deltager i samtalen. Der tilbydes tre foraeldresamtaler i Igbet af et barns bgrnehavetid
(ved start, efter tre maneder og ved slut). Herudover afholdes der foraeldresamtale efter behov.

Medarbejdergruppen har sat fokus pa sproget, idet kortlaegningsresultatet viste, at flere bgrn oplevede at
de fik skaeldud. Drgftelserne har blandt andet haft fokus pa, at det er barnet der bestemmer om der skal
veere en barn-voksen relation. Medarbejdergruppen har veeret til et fyraftensmgde afholdt af BUPL med
overskriften

«Relationer i virkeligheden». Bgrnehusets ressourcepaedagog deltog i fyraftensmgdet.
@sterdalen Bakkehuset har valgt kompetencepakken barn — voksen kommunikation
og relation.
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LARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

@sterdalen Skarup Bgrnehus

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Geografi: Skarup Dagtilbudsleder Mai-Britt Strgm
Institutionstype: Integreret institution mai-britt.stroem@svendborg.dk

Forventet antal bgrn 2017: 14 0-2-arige og 40 3-5- Padagogisk teamleder Susanne Andersen
arige s.andersen@svendborg.dk

Kort om dagtilbuddet

@sterdalen Skarup Bgrnehus er en del af dagtilbuddet @sterdalen. @sterdalen ligger i den nordvestlige del
af Svendborg Kommune, og bestar af seks bgrnehuse.

Hjemmeside for @sterdalen: @sterdalens hjemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Falles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige grundlag
(faglighedsblomsten - professionel paadagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg Kommunes
kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for dagtilbuddet @sterdalen (Dagtilbudsomradets
hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger @sterdalen Skarup Bgrnehus under middel i tre ud af fem parametre. Isaer
pigernes trivsel ligger under middel. | foraeldrebesvarelserne ligger @sterdalen Skarup Bgrnehus over middel
i alle tre parametre. | kontaktpaedagogbesvarelserne ligger @sterdalen Skarup Bgrnehus under middel i tre
ud af fem parametre. | medarbejderbesvarelserne ligger @sterdalen Skarup Bgrnehus under middel i seks ud
af otte parametre.

Dagtilbuddets tiltag

@sterdalen Skarup Bgrnehus har valgt at fokusere pa bgrnenes oplevelse af relation barn — voksen
sammenholdt med medarbejdernes oplevelse af samarbejdet om bgrnene. Hvis medarbejderne ikke fgler
ansvar for alle bgrn, kan det sa have en afsmittende effekt pa bgrnenes oplevelse af relationen mellem barn
—voksen? Kortlaegningen blev gennemfgrt samtidigt med at kommende skolebgrn havde skiftet stue. Maske
forsggte bgrnene at fortzelle, at de ikke fglte sig trygge med de «nye voksne».

Pa baggrund af ovenstaende har bgrnehuset valgt at seette fokus pa overgange interne i bgrnehuset. Med
den nye og kommende skolegruppe har bgrnehuset valgt at lade en paedagog fra mellemgruppen ga med i
storegruppen (for hele perioden). For den kommende skolegruppe har der vaeret overleveringssamtale pa
alle bgrn mellem en paedagog i mellemgruppen og en paedagog istoregruppen.

@sterdalen Skarup Bgrnehus har valgt kompetencepakken barn — voksen kommunikation og relation.
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LARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

@sterdalen Oure Bgrnehus

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Geografi: Oure Dagtilbudsleder Mai-Britt Strgm
Institutionstype: Bgrnehave mai-britt.stroem@svendborg.dk
Forventet antal bgrn 2017: 15 3-5-3rige Pzedagogisk teamleder Pia Drost

pia.drost@svendborg.dk

Kort om dagtilbuddet

@sterdalen Oure Bgrnehus er en del af dagtilbuddet @sterdalen. @sterdalen ligger i den nordvestlige del
af Svendborg Kommune, og bestar af seks bgrnehuse.

Hjemmeside for @sterdalen: @sterdalens hjemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Falles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige grundlag
(faglighedsblomsten - professionel paadagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg Kommunes
kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for dagtilbuddet @sterdalen (Dagtilbudsomradets
hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger @sterdalen Oure Bgrnehus over middel i alle fem parametre. Pa grund af
bgrnehusets stgrrelse kan der ikke vises kortleegningsresultater for drengene. | foraeldrebesvarelserne
ligger @sterdalen Oure Bgrnehus over middel i alle tre parametre. | kontaktpaedagogbesvarelserne ligger
@sterdalen Oure Bgrnehus over middel i fire ud af fem parametre. P& grund af bgrnehusets stgrrelse kan
der ikke vises kortlaegningsresultater for medarbejdere.

Dagtilbuddets tiltag

@sterdalen Oure Bgrnehus har valgt at fokusere pa foraeldrebesvarelserne, som viste at
informationen vedrgrende de paedagogiske lareplaner | under de gvrige kortlaegningsresultater.

Bgrnene inddeles hver dag i laeringsgrupper med 5-7 bgrn og én voksen. Aktiviteterne i laeringsgrupperne er
planlagt med udgangspunkt i leereplanstemaerne. Det nye i disse laeringsgrupper er, at der for hvert forlgb
laves en SMTTE, som ligges pa Bgrnelntra og hanges op i bgrnehuset. Herudover er der bestilt plancher
over lereplanstemaerne, som haenger i garderoben. Det bliver sdledes nemt for medarbejderne at
inddrage laereplanstemaer i den daglige dialog med forzeldrene. Tiltaget er formidlet pa et foraeldremgde,
hvor der blev henvist til kortlaegningsresultatet. | kommunikationen pa Bgrnelntra inddrager
medarbejderne oftere leereplanstemaerne nar dagens aktiviteter beskrives.

@sterdalen Oure Bgrnehus har valgt kompetencepakken barn — voksen kommunikation og
relation. Bgrnehuset overvejer ogsa at afvikle kompetencepakken Betydningen af kvalitet i
dagtilbud.
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LARINGSLEDELSE Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

@sterdalen Gudme Bgrnehus

Dagtilbuddets nggletal Kontaktinfo

Geografi: Gudme Dagtilbudsleder Mai-Britt Strgm
Institutionstype: Integreret institution mai-britt.stroem@svendborg.dk

Forventet antal bgrn 2017: 10 0-2-arige og 55 3-5- Padagogisk teamleder Charlotte Jgrgensen
arige charlotte.jorgensen1@svendborg.dk

Kort om dagtilbuddet

@sterdalen Gudme Bgrnehus er en del af dagtilbuddet @sterdalen. @sterdalen ligger i den nordvestlige del
af Svendborg Kommune, og bestar af seks bgrnehuse.

Hjemmeside for @sterdalen: @sterdalens hjemmeside - Bgrnelntra

Det veerdimaessige grundlag (Vision, Mission og Falles arbejdsgrundlag) og det arbejdsmaessige grundlag
(faglighedsblomsten - professionel paadagogisk faglighed) er udgangspunktet for Svendborg Kommunes
kommunale og selvejende dagtilbud og dermed ogsa for dagtilbuddet @sterdalen (Dagtilbudsomradets
hjemmeside - Bgrnelntra).

Hvad viser vores data

| bgrnebesvarelserne ligger @sterdalen Gudme Bgrnehus under middel i fire ud af fem parametre. |
foraeldrebesvarelserne ligger @sterdalen Gudme Bgrnehus over middel i alle tre parametre. |
kontaktpaedagogbesvarelserne ligger @sterdalen Gudme Bgrnehus under middel i fire ud af fem
parametre. | medarbejderbesvarelserne ligger @sterdalen Gudme Bgrnehus over middel i alle otte
parametre.

Dagtilbuddets tiltag

@sterdalen Gudme Bgrnehus har valgt at arbejde med relation bgrn — bgrn. Der er etableret «hjaelpevenner»
bestaende af grupper af to bgrn, som skal hjeelpe hinanden i garderoben, med madpakken etc.
Hjalpevennerne er visualiseret, sdledes at alle bgrn ved hvem deres hjelpeven er. Herudover arbejder
medarbejderne med at invitere bgrnene ind i konfliktlgsning, sdledes at de voksne i hgjere grad bliver
maeglere frem for «dommere». Ved konfliktlgsninger laves der aftaler mellem bgrnene, som hjalp til naeste
gang de oplever en konflikt. Hensigten med hjzlpevenner og sendret adfaerd ved konfliktlgsning er, at
bgrnene i hgjere grad skal hjeelpe hinanden og Igse problemerne sammen. De voksne skal guide og
understgtte frem for at Igse. Bgrnene gver sig i at modtage og give hjlp.

Herudover har medarbejderne valgt at veere nysgerrig pa pigernes trivsel, idet denne er lavere end
drengenes trivsel. Medarbejderne arbejder pa at vaere nysgerrig pa pigerne samt fa iscenesat deres
kompetencer.

Medarbejderne forsgger at holde hinanden op pa ovenstaende tiltag og tager fat i hinanden ved hjzlp af
«det lille refleksionskort» fra TAG (Trivsel, og ArbejdslivsGlaede). Medarbejderne fortsaetter med at g pa
iagttagelse i bgrnehusets andre grupper.
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Kommu Institution Administrator Mailadresser
Hedenst Bgrnehuset Bgrnekaeret Jette Risager Jette.risager@hedensted.dk
Hedenst Bgrnehaven Eventyrhaven Hannemone Pedersen Hannemone.pedersen@hedensted.dk
Hedenst @ster Snede Bgrnehus Stinne Mgller Jespersen Stinne.moeller.jespersen@hedensted.
Hedenst Bgrnehaven Lykkebo Grethe Nielsen Grethe.nielsen@hedensted.dk
Hedenst Bgrnehaven Skovtrolden Birgit Barasinski Birgit.barasinski@hedensted.dk
Hedenst Barrit Bgrnehus Helle Eglin Helle.eglin@hedensted.dk
Niels Henning
Hedenst Bgrnehuset Lille Dalby Straede Nielsen Niels.hs.nielsen@hedensted.dk
Hedenst Bgrnehuset Tippen Susie Helle Johnsen Susie.johnsen@hedensted.dk
Hedenst Bgrnehuset @sterled Kirsten Laursen Kirsten.Laursen@hedensted.dk
Hedenst Bgrnehaven Stjerneskuddet Jette Vergo Christensen Jette.christensen@hedensted.dk
Den integrerede institution
Hedenst Spiloppen Finn Abrahamsen Finn.abrahamsen@hedensted.dk
Den integrerede institution
Hedenst Giraffen Kirsten Ravn Kjems Kirsten.kjems@hedensted.dk
Den integrerede institution
Hedenst Trylleflgjten Lisbeth @stergaard Lisbeth.oestergaard@hedensted.dk
Fzelles institutionen
Hedenst Rarup/Skjold Susanne Lund
Hedenst Rarup Bgrnehus: Line Hvidberg Hansen Line.Hvidberg-Hansen@hedensted.dk
Hedenst Skjold Idraetsbgrnehave Susanne Lund Susanne.lund@hedensted.dk
Hedenst Hornsyld Idraetsbgrnehus Lene Holm Andersen Lene.holm.andersen@hedensted.dk
Hedenst Landsbyhaven (USFO) Birte Tjagvad Schmidt Birte.t.schmidt@hedensted.dk
Den integrerede
Hedenst institution Skovly Tove Paaske Tove.paaske@hedensted.dk
Hedenst Rask Mglle Bgrneunivers Kirsten Holst Nielsen
Hedenst Sgstjernen Kirsten Holst Nielsen Kirsten.holst.nielsen@hedensted.dk
Hedenst Skovstjernen Inge Madsen Inge.madsen@hedensted.dk
Hedenst Skovpyramiden (USFO) Anette Nielsen Anette.nielsen@hedensted.dk
Hedenst Tofteskovens Bgrnehuse Tine Vinther Kjeldgaard
Hedenst Tusindfryd: Tine Vinther Kjeldgaard Tine.kjeldgaard@hedensted.dk
Hedenst Tuen: Jytte Petersen Jytte.Petersen@hedensted.dk
Hedenst T@rringinstitutionen Helle Hanne Povelsen
Hedenst Torring Bgrnehus Helle Hanne Povelsen Helle.povelsen@hedensted.dk
Hedenst Myretuen: Rigmor Jespersen Rigmor.jespersen@hedensted.dk
Hedenst @lsted Bgrnehave Kim Funk Johannessen Kim.johannessen@hedensted.dk
Helene Bundgaard
Hedenst Aale Hjortsvang Bgrneby Hansen Helene.b.hansen@hedensted.dk
Hedenst Tip-Teamet Lone Kirkeby Lone.kirkeby@hedensted.dk
Bgrne- og Ungeuniverset
Billund Hejnsvig — Hejnsvig Annette Hald AH@billund.dk
Billund Dagplejen -Grindsted @st Birgit Laursen BIL@billund.dk
Billund Dagplejen -Sdr. Omme Birgit Laursen BIL@billund.dk
Billund Sdr. Omme Bgrnehave Bodil Sparvath BSP@billund.dk
Bgrnenes Univers Grindsted
Billund Syd Britta Rask BR@billund.dk
Billund Bgrnenes Univers Grindsted Britta Rask BR@billund.dk
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-Sydtoften

Billund Dagtilbudsleder: Britta Rask Britta Rask BR@billund.dk
Dagplejen -Filskov
Billund og Heidi Gammelgaard HGA@Dbillund.dk
Billund Dagplejen -Grindsted Syd 1 0g | Helle Hgstgaard HHM@billund.dk
Billund Leder af dagplejen Helle Hgstgaard
Dagtilbudsleder: Karin
Billund Christensen Karin Christensen KAC@billund.dk
B@rnenes Univers Grindsted
Billund Vest - Langelandsvej Karin Christensen KAC@billund.dk
B@rnenes Univers Grindsted
Billund Vest -Trehgjevej Karin Christensen KAC@billund.dk
Bgrnenes Univers
Billund Billund - Klatretraeet Kirsten Vestergaard KIV@billund.dk
Bgrnenes Univers
Billund Billund - Traetoppen Kirsten Vestergaard KIV@billund.dk
Bgrnenes Univers
Billund Billund - Traestubben Kirsten Vestergaard KIV@billund.dk
Dagtilbudsleder: Kirsten
Billund Vestergaard Kirsten Vestergaard kiv@billund.dk
Billund Dagplejen -Grindsted Vest 1 Lisbeth Holm Jensen LHJ@billund.dk
Billund Dagplejen -Hejnsvig Lisbeth Holm Jensen LHJ@billund.dk
Billund Dagplejen -Billund 3 Ninette Toft Hansen NTH@billund.dk
Bgrnehuset Andedammen og
Billund dagplejen i Vorbasse Pia Madsen PM@billund.dk
Billund Dagplejen -Billund 1 Rikke Hyldgaard RIHY@billund.dk
Billund Dagplejen -Billund 2 Rikke Hyldgaard RIHY@billund.dk
Billund Leder af dagplejen Simone de Lemos SDL@billund.dk
Billund Bgrnehaven Stenderup Skole Ulla Fredslund Hansen | UFH@Billund.dk
Billund Dagplejen -Grindsted Vest 2 Vivi Ngrby Andersen VNA@billund.dk
KLOKKEFR@EN (B@RNEHAVEN
Frederici | KLOKKEFR@EN) Annette Dahl Schmidt annette.schmidt@fredericia.dk
Frederici | LABYRINTEN Annette Rasmussen annette.rasmussenl@fredericia.dk
/ABLEHAVEN
(IDRATSINSTITUTIONEN
Frederici | ZBLEHAVEN) Annette Rasmussen annette.rasmussenl@fredericia.dk
Frederici | Frederiksodde Distriktet Anni Thomsen Anni.thomsen@fredericia.dk
Frederici | DUPONTS GARD Birte Damsted birte.damsted@fredericia.dk
VALHALLA (BBRNEHUSET
Frederici | VALHALLA) Connie Bgje Lubek connie.lubek@fredericia.dk
PELIKANEN Dorte Dornhoff H.
Frederici (DAGINSTITUTIONEN Christensen dorte.d.christensen@fredericia.dk
GADES GARD
(KULTURB@RNEHAVEN Dorthe
Frederici | GADES GARD) Schubert dorthe.andresen@fredericia.dk
B@GESKOV (B@RNEHUSET
Frederici B@GESKOV) Ella Feltendahl ella.feltendahl@fredericia.dk
Frederici | LUCINAHAVEN Esben Balle Hansen esben.hansen@fredericia.dk
BISSENSVEJ
Frederici | (B@RNEHAVEN Gitte Lykke gitte.lykke @fredericia.dk
Frederici | VOLDLY Gitte Lind Jgrgensen gitte.jorgensen@fredericia.dk
Frederici | AGERKROGEN (B@RNEHUSET Hanne Ree hanne.ree@fredericia.dk
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ERRITS@ - AGERKROGEN)

BAKKELY (B@RNEHUSET
Fredericia ERRITS@ Hanne Ree hanne.ree@fredericia.dk
Fredericia | Fjordbakke Distriktet Hanne Nielsen Hanne.r.nielsen@fredericia.dk
Fredericia | Kirstinebjerg Distriktet Hanne Bramm Hanne.bramm@fredericia.dk
STENDALEN
Fredericia (BARNEHAVEN Inge Lise Andersen inge.andersen@fredericia.dk
@STERVOLD (B@RNEHUSET
Fredericia @STERVOLD) Jane Friedrichsen jane.friedrichsen@fredericia.dk
Kamilla
- LYNGH@JEN I ..
Fredericia 2 Bergenhagen kamilla.jakobsen@fredericia.dk
PETER AAGE GARDEN
(DAGINSTITUTIONEN Kirsten
Fredericia PETER AAGE GARDEN) Hummelgaard kirsten.hansen@fredericia.dk
Fredericia | BROHAVEN Klavs Jensen klavs.jensen@fredericia.dk
Fredericia | Erritsg Distriktet Klavs Jensen Klavs.jensen@fredericia.dk
Konst. leder
Fredericia SKOVLODDEN Ulla Sgrensen ulla.sorensen@fredericia.dk
FYRTARNET (B@RNEHAVEN
Fredericia FYRT,&RNET) Kristian Hahn kristian.hahn@fredericia.dk
KASTANJEGARDEN
(IDRATSB@RNEHAVEN
Fredericia KASTANJEGARDEN) Lene Christiansen lene.christiansen@fredericia.dk
TA' FAT
Fredericia (IDRETSB@RNEHAVEN TA' Lene Christiansen lene.christiansen@fredericia.dk
Fredericia | RANDALGARD BBRNEHAVE Lisbeth Rasmussen lisbeth.rasmussen@fredericia.dk
Fredericia | KL@VERLBKKEN Lisbeth Tgrnes lisbeth.tornes@fredericia.dk
Fredericia | SPIREN (BBRNEHAVEN SPIREN) | Lone Vallentin lone.moenster@fredericia.dk
SNAREMOSEN (B@RNEHAVEN Lonny
Fredericia SNAREMOSEN) Pdegaard lonny.nielsen@fredericia.dk
Fredericia HERSLEV B@RNEHAVE Mette Fasterholt mette.fasterholt@fredericia.dk
TA' FAT Michael Hasselstrgm
Fredericia (IDRETSB@BRNEHAVEN TA' Andersen michael.h.andersen@fredericia.dk
Fredericia | Ullerup Baek Distriktet Randi Bode Randi.bode @fredericia.dk
KORSKARPARKEN
(DAGINSTITUTIONEN Ronnie Parsberg
Fredericia KORSKZARPARKEN) Kreutz Andersen ronnie.andersen@fredericia.dk
ULLERUPHAVE
Fredericia (BORNEHUSET Ulla Sgrensen ulla.sorensen@fredericia.dk
Yvonn
.. F (BORNEHAVEN 3F ..
Fredericia 3F (89 3F) Hammeleff yvonn.hamann@fredericia.dk
Nordfyns Bornehuset Veflinge Anette Sgrensen als@nordfynskommune.dk
Nordfyns Bgrnehuset Skoven Anne Lise Sievers as@nordfynskommune.dk
Nordfyns Bgrnehuset Sporvognen Anne lise Nielsen ani@nordfynskommune.dk
Nordfyns Bgrnehuset Graeshoppen Anne Enevoldsen anne.mikp@gmail.com
Nordfyns Distrikt Kystskolen Anne Lise Nielsen ani@nordfynskommune.dk
Nordfyns Bgrnehuset dalskovreden Benedicte Helvweg bhel@nordfynskommune.dk
Nordfyns Bgrnehuset Graeshoppen Birgit Jgrgensen bihj@nordfynskommune.dk
Nordfyns Bgrnehuset Harslev Bo Jensen btj@nordfynskommune.dk
Nordfyns Bornehuset Szerslev Britta Stenderup
Nordfyns Bgrnehuset Adamsminde Franklin Snijders fras@nordfynskommune.dk
Nordfyns Distrikt Havred Gitte Helga Kristensen | ghk@nordfynskommune.dk
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Nordfy Bgrnehuset Skamby Henriette Andersen hand@nordfynskommune.dk

Nordfy Bgrnehuset Kernen Jette Sgrensen jes@nordfynskommune.dk

Nordfy Distrikt Sletten John Thomas Errebo jte@nordfynskommune.dk

Nordfy Bgrnehuset Nordmark Laila Christensen lac@nordfynskommune.dk

Nordfy Bgrnehuset Skovtroldene Lene Jensen Ibni@nordfynskommune.dk

Nordfy Distrikt Sendersg Lillian Andersen Lia@nordfynskommune.dk

Nordfy Bgrnehuset Birkemose Lise Terkelsen list@nordfynskommune.dk

Dagtilbudsleder og

Nordfy Teamkoordinator Lisebeth Poulsen dragen@postkasse.net

Nordfy Distrikt Saerslev/Harslev Lotte Lisbeth llip@nordfynskommune.dk

Nordfy Bgrnehuset Veflinge Maria Argiris mcsa@nordfynskommune.dk
Marianne Biesbjerg

Nordfy Bgrnehuset Sneglen Jensen mbje@nordfynskommune.dk

Nordfy Distrikt Bogense Mette Hjort mehj@nordfynskommune.dk
Mette Roland

Nordfy Bgrnehuset Sporvognen Rasmussen meror@nordfynskommune.dk

Nordfy Bgrnehuset kastaniengérden Palle Jgrgensen pjor@nordfynskommune.dk

Nordfy Bgrnehuset Mini Max Pernille Sundbye psu@nordfynskommune.dk

Nordfy Bgrnehuset Malkevejen Pia Malling pma@nordfynskommune.dk

Nordfy Bgrnehuset Sneglen Pia Larsen pbl@nordfynskommune.dk

Nordfy Bgrnehuset dalskovreden Pia Simonsen psi@nordfynskommune.dk

Nordfy Bgrnehuset Szerslev Rie Storm rie@nordfynskommune.dk

Nordfy Distrikt (Leder: Ulla Lund) Ulla Lund uwl@nordfynskommune.dk

Svendb Bornehuse i Bornebygster zge:;egaard steen.kjeldsen@svendborg.dk

Svendb Bgrnebygster, Holbgllsminde Karin Lauridsen steen.kjeldsen@svendborg.dk

Svendb Bgrnebygster, Poppellunden Kirsten Hviid steen.kjeldsen@svendborg.dk

Svendb Bgrnebygster, Humlebien Birgitte Boussnina steen.kjeldsen@svendborg.dk

Svendb Bernebygster, Kobberbaekkn Marianne Hansen steen.kjeldsen@svendborg.dk

Svendb Bernebygster, Paraplyen Helle Djelby steen.kjeldsen@svendborg.dk

svendb | BPrnebysster, Thurg E:r:::eimsmg steen.kjeldsen@svendborg.dk

Svendb Bgrnehuse i Egebjerg Kirsten Spndergaard kirsten.sondergaard@svendborg.dk

Svendb Egebjerg, V. Skerninge Helle Rasmussen kirsten.sondergaard@svendborg.dk
Tove Hedegaard

Svendb Egebjerg, Kirkeby Bgrnehus Rasmussen kirsten.sondergaard@svendborg.dk

Svendb Egebjerg, Ollerup Bgrnehus Gitte Krogh kirsten.sondergaard@svendborg.dk

Svendb Egebjeg, Stenstrup Bgrnehus Marianne Sigvardt kirsten.sondergaard@svendborg.dk

Svendb Bgrnehuse i Sundet Fie Lademann fie.lademann@svendborg.dk

Svendb Sundet, 4-Klgveren Lone Bentzen fie.lademann@svendborg.dk

Svendb Sundet, Bgrnely Hanne Ebbesen fie.lademann@svendborg.dk

Svendb Sundet, Solsikken Marjun B. Jensen fie.lademann@svendborg.dk

Svendb Sundet, Lundby Bgrnehave Karen Sgvad fie.lademann@svendborg.dk

Svendb Sundet, Sundhgj Bgrnehus Majken Bjerregard fie.lademann@svendborg.dk

Svendb Bgrnehuse i Vesterlunden Pia Ngrgaard pia.norgaard@svendborg.dk

Svendb Vesterlunden, Nordlyset Anita Assendrup pia.norgaard@svendborg.dk

Svendb Vesterlunden, Nordenvinden Vakant pia.norgaard@svendborg.dk

Svendb Vesterlunden, Skovlinden Vakant pia.norgaard@svendborg.dk
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Svendbo | Vesterlunden, Ryttergarden Michael Axelsen pia.norgaard@svendborg.dk
Svendbo | Vesterlunden, Kernehuset Bente Sevald pia.norgaard@svendborg.dk
Svendbo | Vesterlunden, Kildebaekken Anne Kunkel pia.norgaard@svendborg.dk
Svendbo | Bgrnehuse i @sterdalen Mai-Britt Strgm mai-britt.stroem@svendborg.dk
Svendbo | @sterdalen, Bakkehuset Gry Kristiansen mai-britt.stroem@svendborg.dk
Svendbo | @sterdalen, Eventyrhuset Susanne Kjaer mai-britt.stroem@svendborg.dk
Svendbo | @sterdalen, Gudme Bgrnehus Charlotte Jgrgensen mai-britt.stroem@svendborg.dk
Svendbo @sterdalen, Oure Bgrnehus Pia Drost mai-britt.stroem@svendborg.dk
Svendbo | @sterdalen, Skarup Bgrnehus Susanne Andersen mai-britt.stroem@svendborg.dk

@sterdalen,
Svendbo | Hesselager Britta Bgrling mai-britt.stroem@svendborg.dk
Svendbo | Dagplejegrupper i Dagplejen Ole Christian Lund ole.christian.lund@svendborg.dk
Svendbo | Dagplejen, Thurg Gitte Waters ole.christian.lund@svendborg.dk
Svendbo | Dagplejen, Hgmark Gitte Waters ole.christian.lund@svendborg.dk
Svendbo | Dagplejen, @stre Bydel Britta Napier ole.christian.lund@svendborg.dk
Svendbo | Dagplejen, Tved Britta Napier ole.christian.lund@svendborg.dk
Svendbo | Dagplwejen, Nordre 1 Britta Napier ole.christian.lund@svendborg.dk
Svendbo | Dagplejen, Ollerup/V. Yvonne Nielsen ole.christian.lund@svendborg.dk
Svendbo Dagplejen, Kirkeby Yvonne Nielsen ole.christian.lund@svendborg.dk
Svendbo | Dagplejen, Kogtved Helle Jgrgensen ole.christian.lund@svendborg.dk
Svendbo | Dagplejen, Vestre Bydel Helle Jgrgensen ole.christian.lund@svendborg.dk
Svendbo | Dagplejen Nordre 2 Helle Jgrgensen ole.christian.lund@svendborg.dk
Svendbo | Dagplejen, Stenstrup Tanja Christophersen ole.christian.lund@svendborg.dk
Svendbo | Dagplejen, Gudbjerg og Tanja Christophersen ole.christian.lund@svendborg.dk
Svendbo | Dagplejen, Skarup Liselotte Nielsen ole.christian.lund@svendborg.dk
Svendbo | Dagplejen, Oure/Vejstrup Liselotte Nielsen ole.christian.lund@svendborg.dk
Svendbo | Dagplejen, Hesselager Liselotte Nielsen ole.christian.lund@svendborg.dk
Svendbo | Dagplejen, Sundhgj Lisbeth Rasmussen ole.christian.lund@svendborg.dk
Svendbo | Dagplejen, Lundby Lisbeth Rasmussen ole.christian.lund@svendborg.dk
Svendbo Bgrnehuse i Fyrtarnet Kirsten Fasmer info@mariasoestrenes-boernehus.dk
Svendbo | Fyrarnet, Byparkens Vuggestue | Anne Grethe W. info@byparkensvuggestue.dk

Fyrtarnet,
Svendbo | Bgrnegarden Bettinna Stryhn info@boernegaarden-svendborg.dk

Fyrtarnet,
Svendbo | Mariasgstrenes Kirsten Fasmer info@mariasoestrenes-boernehus.dk

Fyrtarnet, Rantzausminde
Svendbo | Bgrnehave Linda Egmose info@rantzausminde.com
Kolding Bgrnehuset Adalen Kate Schmidt ksch@kolding.dk

Den kommunale
Kolding dagpleje - Administrator tien@kolding.dk

Den kommunale
Kolding dagpleje - Administrator lisbj@kolding.dk

Den kommunale
Kolding dagpleje - Administrator karp@kolding.dk

Den kommunale
Kolding dagpleje - Administrator lewi@kolding.dk

Den kommunale
Kolding dagpleje - Administrator elho@kolding.dk

Den kommunale
Kolding dagpleje - Administrator likk@kolding.dk
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Den kommunale

Kolding dagpleje - Administrator blis@kolding.dk
Den kommunale
Kolding dagpleje - Administrator ulbj@kolding.dk
Den kommunale
Kolding dagpleje - Administrator anlk@kolding.dk
Den kommunale
Kolding dagpleje - Administrator pioe@kolding.dk
Den kommunale
Kolding dagpleje - Administrator losto@kolding.dk
Den kommunale
Kolding dagpleje - Administrator jadb@kolding.dk
Den kommunale
Kolding dagpleje - Administrator ulth@kolding.dk
Den kommunale
Kolding dagpleje - Administrator girh@kolding.dk
Den kommunale
Kolding dagpleje - Administrator piate@kolding.dk
Den kommunale
Kolding dagpleje - Administrator heni@kolding.dk
Den kommunale
Kolding dagpleje - Administrator maur@kolding.dk
Kolding Bgrnehaven Hgjvang Karin Thorup kabt@kolding.dk
Kolding Bgrnehaven Lgvetand Antoinette Kjeldsen anyb@kolding.dk
Kolding Bgrnehaven Fristedet Bodil Dencker bode@kolding.dk
Kolding Bgrnehaven Tusindfryd Marianne de Place makp@kolding.dk
Kolding Daginst. Kastaniegarden Dorte Jgrgensen dorj@kolding.dk
Kolding Daginst. Nordstjernen Grethe Ladefoged grla@kolding.dk
Kolding Bgrnehaven Troldebo Eike Liner Binger eibi@kolding.dk
Kolding Bgrnehaven Mariekjeer Helle Maibrit hems@kolding.dk
Kolding Daginst. Agtrupvej/Brunebjerg Susanne Holm suho@kolding.dk
Kolding Bgrnehaven Regnbuen Tina Andersen atin@kolding.dk
Kolding Taps Bgrnehave Gitte Bregnhgj-Olesen | gibr@kolding.dk
Kolding Daginst. Troldblomst Dorte Dam Jensen ddam@kolding.dk
Kolding Daginst. Tved Gitte Ottesen giot@kolding.dk
Kolding Bgrnehaven Eltang Marie Skovbo msca@kolding.dk
Kolding Bgrnehaven Spiren Ulla Hedegaard ulhh@kolding.dk
Kolding Bgrnehaven Sgnderled Tina Bojsen Petersen tibp@kolding.dk
Kolding Engsgens Bgrnehus Gerth Hansen geah@kolding.dk
Kolding Bgrnehaven Gl. Kongevej Marianne Moos marm@kolding.dk
Kolding Strandhuse Bgrnehave Jytte Buch Petersen jbup@kolding.dk
Kolding Daginstitutionen Drejens Bente Rasmussen benr@kolding.dk
Kolding Daginst. Kernehuset Ragnhild Kienle rakr@kolding.dk
Kolding Daginst. Petersbjerggard Jane Bgdskov jabp@kolding.dk
Kolding Daginst. Skovbrynet Lisbeth Petersen lidp@kolding.dk
Kolding Daginst. Palmealle Rita Gravesen rimg@kolding.dk
Kirsten
Kolding Pinjevejens Bgrnehus Bruun kbjo@kolding.dk
Kolding Sdr. Bjert Lone Hasenfuss lloh@kolding.dk
Kolding Daginst. Firklgveret Pia Nielsen pini@kolding.dk
Kolding Bgrneuniverset Sdr. Stenderup | Tania Madsen Tama@kolding.dk
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mailto:grla@kolding.dk
mailto:eibi@kolding.dk
mailto:hems@kolding.dk
mailto:suho@kolding.dk
mailto:suho@kolding.dk
mailto:atin@kolding.dk
mailto:gibr@kolding.dk
mailto:ddam@kolding.dk
mailto:giot@kolding.dk
mailto:msca@kolding.dk
mailto:ulhh@kolding.dk
mailto:tibp@kolding.dk
mailto:geah@kolding.dk
mailto:geah@kolding.dk
mailto:marm@kolding.dk
mailto:marm@kolding.dk
mailto:jbup@kolding.dk
mailto:benr@kolding.dk
mailto:benr@kolding.dk
mailto:rakr@kolding.dk
mailto:jabp@kolding.dk
mailto:lidp@kolding.dk
mailto:rimg@kolding.dk
mailto:kbjo@kolding.dk
mailto:lloh@kolding.dk
mailto:pini@kolding.dk
mailto:Tama@kolding.dk

(landsbyordning)

Kolding Daginst. Kildemosen Vibeke Mortensen vimo@kolding.dk
Kolding Bgrnehuset Hejls Helle Schneider hesc@kolding.dk
Kolding Daginst. Treklgveren Anne Marie Pedersen ampe@kolding.dk
Bodil
Kolding Vamdrup Bgrnehave @stergaard- booe@kolding.dk
Kolding Daginst. Kongeden Morten Mortensen momo@kolding.dk
Kolding Bgrnegarden Vester Nebel Lone Andersen loha@kolding.dk
Kolding Bgrnehusene i Vonsild Marianne Dupont mard@kolding.dk
Kolding Bgrnehuset Sgbo Bente Tonnesen beto@kolding.dk
Kolding Bgrnehaven Over Vejen Hanne Fallesen hafa@kolding.dk
Kolding Bgrnehuset ved Aen Charlotte Juhl Hansen cneh@kolding.dk
Kolding Midtbyens Bgrnehus Linda Fredensborg lifr@kolding.dk
Kolding Daginst. Under Egen Kirsten Marie Hgeg kjes@kolding.dk
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LARINGSLEDELSE

Kvalitet i dagtilbud - Hvordan

Karina Krogh Kristensen
Kvalitetskonsulent
Billund Kommune

kkk@billund.dk
79727599

Hanne Damholdt
Udviklingskonsulent
Billund Kommune

hd@billund.dk
4579727457

Elise Venndt

Pzaedagogisk
Udviklingskonsulent, CPU
Fredericia Kommune

elise.venndt@fredericia.dk
22822954

Karen Kvist

Pzedagogisk
Udviklingskonsulent, CPU
Fredericia Kommune
karen.kvist@fredericia.dk
411677 43

Eva Langmaack

Pzedagogisk administrativ
konsulent

Hedensted Kommune
eva.langmaack@hedensted.dk

79755242

Lone Roesen

Leder af Leering i dagtilbud
Hedensted Kommune
lone.roesen@hedensted.dk
24 63 23 38

Bitten Bunkenborg
Chefkonsulent
Kolding Kommune

bibu@kolding.dk
79796116

142

Program for Laeringsledelse - dagtilbud: Kontaktliste

Karin @llegaard
Fuldmaegtig
Kolding Kommune

kaol@kolding.dk
7979 28 05

Sanne Clausen
Leeringskonsulent
Nordfyns Kommune

scl@nordfynskommune.dk
64 82 82 18

Sisse Dohrmann
Leeringskonsulent
Nordfyns Kommune

sido@nordfynskommune.dk

Britt Lykke Ejby
Administrativ konsulent
Svendborg Kommune

britt.lykke.ejby@svendborg.dk
62234519

Anne Bang-Olsen
Pzedagogisk konsulent
Svendborg Kommune

anne.bang-olsen@svendborg.dk
62234521

Ole Hansen
Programleder

oha@edu.au.dk
40220271

Annemette Helligsg
Sekretaer

anhe@learning.aau.dk
227464 64
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