Malet for ‘program for laeringsledelse’ er at bidrage til, at de deltagende
dagtilbud etablerer tilbud der knytter praksis med laereplanstemaer formu-
leret i dagtilbudsloven. og dermed udfordrer alle bgrn, sa de opnar trivsel,
lzering og udvikling, der kan mindske betydningen af bgrnenes sociale bag-
grund.

Om malet nas, afggres ud fra to kriterier:
e Proceskriteriet: At der i Igbet af programmet en varig andring af

dagtilbuddets kultur i form af en staerkere tillid til og trivsel i dagtil-
buddet

e Produktkriteriet: At der i Igbet af programmet sker der en klar,
malbar forbedring af bgrnenes lzering og trivsel fra profilanalyse T1
til T2 og igen fra T2 til T3.

| forbindelse med kompetenceforlgbet for dagtilbouddets ledelse saettes dis-
se malkriterier i relation til den udvikling af ledelsespraksis, som er et resul-
tat af kompetenceforlgbet.

| program for laeringsledelse skal ledelsen i dagtilbud have fokus pa:
e Lzringsledelse

e Sammenhang mellem dagtilbudsloven, virksomhedsplaner og dag-
lig praksis

e Anvendelsen af data og forskningsbaseret viden i ledelsesmaessige
sammenhange



Mal for kompetenceforlgbet for ledelsen i dagtilbud:

1. Atkunne etablere overordnet planlagning, gennemfgre, vurdere, begrun-
de og kvalificere tilrettelagte aktiviteter — baseret pa lereplanstematiseret
arbejde og tilpasset bgrns forskellige funktionsniveauer.

2. At kvalificere de paedagogisk tilrettelagte aktiviteter — og bgrnemiljget
som helhed — og skabe forbindelse mellem bgrns funktionsniveauer, hver-
dagen som helhed og lzereplanerne.

3. At kunne sikre, at samtlige teams dokumenterer identificerede tegn pa lze-
ring.

4. At kunne anvende data og forskningsviden om bgrns lzering og trivsel som
ledelsesredskab.

Succeskriterier:

e Atledelsen har fokus pa barnets laering via paedagogiske malsaet-
ninger samt rammesaetning af team- og samarbejdsstrukturen dag-
tilbuddet

e Atledelsens udviklingsinitiativer og valgte interventioner har ud-
gangspunkt i data om lzering og udvikling

e Atledelsen tilretteleegger kompetenceudvikling, sa den tager afsaet
i de udfordringer, som datamaterialet papeger og dokumenterer,
og med udgangspunkt i forskningsbaseret viden om hensigtsmaessig
ledelse

Indholdet af kompetenceforigbet:
Indholdet af kompetenceforlgbet vil bl.a. omfatte fglgende ledelsesaspek-
ter:

e Data-informeret ledelse

e Ledelse af professionelle lzeringsfaellesskaber

e Didaktisk ledelse

e Ledelse af reformprocesser

Kompetenceforlgbets form og organisering:

e Kompetenceforlgbet for dagtilbuddets ledelse er organiseret som
ledelsesseminarer (3-4 pr. kalenderar).

e Seminarerne vil tage udgangspunkt i faglige oplaeg, som ud fra den
nyeste viden skal give inspiration og danne grundlag for en falles
grundviden

e Der vil blive gennemfgrt dialogbaserede udviklingssamtaler, organi-
seret i netvaerk



Basisenheden i kompetenceforlgbet vil vaere det enkelte dagtilbuds
ledelsesteam

Team’et vil skulle gennemfgre et e-leeringsmodul. Indholdet af det-
te modul vil omhandle tolkning og brug af kortlaegningens resulta-
ter.
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